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Guia de impacto ambiental

introduccion

El Design Museum en Londres puso en marcha la iniciativa
de esta guia a raiz de nuestra exposicion “Waste Age: What
can design do?”, que tuvo lugar en el otofo de 2021 y marcé
un punto de inflexién en la cultura del disefio. Los disenadores
han sido cdmplices de este despilfarro, pero una nueva
generacion ha aceptado el reto de reducir el impacto de la
industria y responsabilizarse de sus emisiones en todo el
mundo. El Design Museum apoya esta iniciativa participando
en los trabajos del Future Observatory, un programa nacional
de investigacion sobre disefio que apoya la respuesta del
Reino Unido a la crisis climdtica. Una institucion como la
nuestra tiene el deber de ser coherente. Por eso pedimos a
URGE Collective que continuara la colaboracion iniciada con
la exposicion Waste Age y nos ayudara a crear esta guia para
disefiar exposiciones sostenibles.

Aunque esta guia se basa en el trabajo realizado en el
Design Museum, esperamos que ofrezca algunos principios
bdsicos que resulten utiles a otras instituciones y les
permitan reflexionar sobre sus propios métodos de trabajo.
Por supuesto, crear exposiciones no es la Unica forma que
tienen los museos de generar emisiones. Encontrard una lista
mads completa en la excelente Guia de produccién cultural
sostenible de Bio27 (de la que hemos extraido algunos de los
consejos que de este documento). Sin embargo, la forma en
que planificamos, disefiamos y gestionamos las exposiciones
desempena un papel crucial en la reduccién de nuestra huella
de carbono global.

... laforma en

que planificamos,
disenamos y
gestionamos las
exposiciones
desempena un papel
importante en la
reduccion de nuestra
huella de carbono
global.




Guia de impacto ambiental

Como sector, tenemos que pensar en:

Nuestros edificios y su consumo de energia para iluminacion,
calefaccion y aire acondicionado

Nuestro programa: las decisiones que tomamos sobre
el contenido de nuestras exposiciones, su duracion y las
personas con las que trabajamos para producirlas.

Los materiales que utilizamos: para construir la estructura de
la exposicion y los expositores, y para nuestros programas de
comunicacion y de formacion.

La forma en que montamos y desmontamos nuestras
exposiciones, incluidos los dispositivos electrénicos y pantallas
utilizados en la propia exposicién y por el personal que trabaja
en su produccion.

Cdmo, o incluso si, transportamos objetos para una exposicion
y los materiales utilizados para crearla y llevarla a cabo.

Nuestros procesos administrativos: ¢ somos eficientes en el uso
del correo electrénico y otras comunicaciones digitales (todo

lo cual tiene un impacto), asi como en la impresion, el papel

y la tinta utilizados en la produccion y el funcionamiento de
nuestras exposiciones?

Los residuos que generamos durante la produccion y montaje
de nuestras exposiciones.

Esta guia explica cdmo trabaja el equipo del Design Museum para
reducir su impacto en todos estos ambitos, pero la tarea dista
mucho de estar terminada.

Grupo de trabajo sobre impacto ambiental

El impacto ambiental no debe ser prerrogativa de
una sola persona en el Design Museum: debe estar
anclado en nuestra cultura. El Grupo de Trabajo
sobre Impacto Ambiental es el encargado de hacer
realidad las ambiciones del museo y supervisar la
aplicacion de estas recomendaciones.



Guia de impacto ambiental

principales
conclusiones

Qué aprendimos de la auditoria
medioambiental de nuestra
exposicion Waste Age
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auditoria

Nuestra exposicién Waste Age (que estuvo abierta de octubre
de 2021 a febrero de 2022) analizé el papel del disefio en el
cambio de nuestra cultura del uso Unico. Nuestro objetivo era
disefar una exposicion con la menor huella de carbono posible.
Y hemos aprendido mucho en el proceso.

Los arquitectos Material Cultures fueron los encargados de
disenar el espacio expositivo. SPIN disefd la experiencia 2D.
A ambos se les encargé idear soluciones para eliminar los
residuos durante el disefio y la produccion de la exposicion.

Para trabajar con datos concretos, pedimos a URGE Collective
que realizara una auditoria medioambiental de Waste Age para
calcular su impacto y ayudarnos a desarrollar procesos de
mejores prdcticas para futuras exposiciones. Se trata de una de
las primeras evaluaciones del ciclo de vida realizadas para una
exposicion en el Reino Unido.

URGE desarroll6 una herramienta de seguimiento para las
tres fases del ciclo de vida (antes, durante y después de la
exposicion) y destacé el cardcter mds técnico de los impactos.
Nuestros equipos de conservacion, disefio, instalacion y
produccién contribuyeron al proceso de auditoria participando
en entrevistas y recopilando datos.

El modelo de impacto coleccioné diversos datos: entrevistas
con las partes interesadas, investigacion documental,
andlisis del disefio de la exposicién, seguimiento del correo
electrénico, compras de instalaciones, energia utilizada y
capacidad de renovacion de las fuentes de energia, consumo
de recursos, produccién de residuos, fabricacién y transporte
de los materiales de construccion de la exposicidn, pedidos
especificos para la exposicién, peso, materialidad y transporte
de los objetos expuestos, elementos grdficos y soportes de la
exposicion, asi como las necesidades de transporte y energia
de los equipos técnicos, ademds de observar el proceso de
produccion, entre otras cosas.

En el momento de la inauguracion, el impacto total de la
exposicion Waste Age fue de unas 28 toneladas de CO2e. El
30% de estas emisiones procedian de la construccion y el 50%
de una instalacidén Unica que trajimos del extranjero.

El impacto total de
Waste Age fue de
aproximadamente 28
toneladas de CO2e
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principales conclusiones

Energia

Cambiar a una fuente de energia renovable es el mayor paso que
podemos dar para reducir las emisiones. Gracias a la electricidad
renovable, el Design Museum ha conseguido reducir el impacto
de Waste Age a 28 toneladas de emisiones de CO2e, frente a casi
185 toneladas sin esta medida, quien por si sola redujo el impacto
potencial total en torno al 85%.

Exposiciones

Los objetos expuestos durante Waste Age pesaban unas 2,5
toneladas, con una distancia media recorrida de unos 1.250 km.

En este momento exacto, las decisiones de los comisarios tienen

un impacto considerable en el desarrollo sostenible. Una sola
exposicion de Waste Age represento 2 toneladas del peso total de
2,5 toneladas. La mayoria de los objetos expuestos procedian del
Reino Unido, y el hecho de que la exposicion se enviara desde el
extranjero aumenté la distancia media recorrida por los objetos
expuestos. La huella logistica, excluido este gran pedido, fue inferior
a 20 kg de CO2e (lo que representa el 0,06% de la huella total).
Incluyendo esto, ascendié a unas 5 toneladas de CO2e. Ademds, el
carbono incorporado se estimé en unas 9,3 toneladas de CO2e (5,6
toneladas de CO2e para los televisores y 3,7 toneladas de CO2e
para las molduras de cobre). Las emisiones totales asociadas a esta
exposicion ascendieron a unas 14,2 toneladas equivalentes de CO2,
lo que representa casi la mitad del impacto total de la exposicién.
Entonces: ;deberiamos haberlo incluido?

Montaje

¢Qué elementos representaron la mayor huella de carbono durante
el montaje de la exposicidon? Tornillos. Waste Age necesité 4.800
tornillos estandar de acero inoxidable para montarlo todo. Su
impacto fue de 1,9 toneladas de CO2e, alrededor del 7% de la
huella total de la exposicion. El uso de un armazén de madera en
lugar del de aluminio estdndar ahorré 1,5 toneladas de CO2e y
redujo el impacto en aproximadamente dos tercios. La eleccion

de ladrillos crudos en lugar de ladrillos cocidos ahorré 6 toneladas
de CO2e, el segundo mayor ahorro tras el cambio a electricidad
renovable. También ahorramos dinero conservando algunas de las
paredes de la exposicion anterior y reutilizando bloques de silicato
para crear nuevos pedestales.
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Reutilizacion

La reutilizacion de materiales era esencial para mantener baja la huella de
carbono de Waste Age. Conseguimos redistribuir:

« Toda nuestra lana de madera y la madera, que fueron donadas a una
empresa de construccion local.

800 ladrillos cocidos, que también se donaron a la misma empresa
constructora.

- Cajas de plexiglds: la mayoria acompafiardn a la exposicion en Paris,
algunas han sido donadas a estudiantes del Royal College of Art.

« Se donaron 250 ladrillos cocidos, 10 bloques de silicato y 10 ladrillos de
adobe a un disefiador de interiores local.

« Todo nuestro fieltro fue donado a un disefiador de moda local para su
coleccion.

Comunicacion digital

Enviamos casi 11.000 correos electrénicos durante el desarrollo de Waste
Age. A lo largo del proceso de produccién de la exposicion se compartieron
unos 11 GB de datos. Juntos, estos dos elementos representan alrededor de
1 tonelada de CO2e. También pasamos casi 750 horas en videollamadas (no
sabemos cudntas de ellas las pasamos diciendo a la gente que estaban en
modo silencio). Este proceso demostré que menos del 3% de la huella total
de Waste Age estaba vinculada a la comunicacion digital.
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ensenanza

Reducir el impacto empieza por las decisiones curatoriales

La presencia de una sola instalacién a gran escala ha tenido un
impacto considerable en la huella de carbono de Waste Age.
¢Era necesario? ;Aportd esta instalacion tanto valor afadido

a la exposicion como para justificar el coste medioambiental?
¢Podriamos haberlo incluido de otra manera? En el futuro,
nuestros comisarios deberdn tener en cuenta estos factores a
la hora de decidir el contenido de nuestras exposiciones.

La importancia de los datos

La meticulosa recopilacion de informacion detallada y el
seguimiento de los proveedores a lo largo de la auditoria
permitieron al Design Museum tomar decisiones con pleno
conocimiento de causa. El equipo tuvo la oportunidad de
reconsiderar sus hipotesis y demostrar que algunas alternativas
sorprendentes, como el uso de pldstico reciclado en lugar de
carton para las leyendas de la exposicién, eran de hecho las
menos perjudiciales para el medio ambiente.

Elegir los materiales adecuados

Trabajamos con los arquitectos de Material Culture para
asegurarnos de que todos los materiales fueran naturales,
biodegradables o reciclables, pero para la estructura de

la exposicion, ¢podriamos haber elegido materiales mas
duraderos? ;Podria haberse sustituido la atornillada estructura
de madera por una de aluminio que pudiéramos reutilizar para
otras exposiciones?

Desafiar los cédigos

Los procesos de disefio y auditoria en 3D llevaron al equipo

a cuestionar los métodos tradicionales de planificacion y
construccion de exposiciones. La reduccion de nuestra huella
de carbono no serd inmediata, pero a medida que exploramos
alternativas van surgiendo soluciones viables y realmente
eficaces.

Trabajar juntos

La auditoria sélo fue posible gracias a las competencias
combinadas de varios expertos. La comunicacion interna entre
los departamentos del museo puso de manifiesto que algunos
cambios podrian ser beneficiosos, entre ellos la creacién de un
grupo de trabajo sobre el impacto medioambiental para ayudar
a los equipos del museo a reforzar la cooperacién e integrar el
desarrollo sostenible en nuestra cultura.

Tan solo una instalacion
a gran escala tuvo un
enorme impacto en la
huella de carbono de
Waste Age.

... cuantas mads
alternativas se
exploren, mas
opciones viables y
realmente eficaces se
encontrardn.
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Recuento digital de carbono

Todos estos correos se acumulan. La huella de carbono de la
auditoria puso de manifiesto las emisiones sorprendentemente
elevadas generadas por nuestras comunicaciones digitales.
Trabajar de forma mads inteligente y eficiente (¢ realmente
necesitamos todos esos accesorios?) puede marcar una
verdadera diferencia.

Reducir el transporte aéreo

Lanzamos Waste Age en plena pandemia de Covid-19, que
inevitablemente redujo los viajes. Lejos de ser perfectas, hemos
aprendido que las soluciones a distancia pueden ayudar a reducir
los desplazamientos aéreos: videollamadas, por ejemplo, en lugar
de desplazar personal en avion para supervisar las instalaciones.

Crear una red de intercambio de recursos

Intentamos reciclar todo el material de la exposicidon y lo donamos
a otras empresas e instituciones. En un momento dado, pensamos
gue habiamos conseguido crear una exposicion que no generaba
residuos. Pero una institucion se retiré en el Ultimo momento.

Asi que tuvimos que alquilar un contenedor y deshacernos
rdpidamente de toneladas de materiales antes de que empezara

la construccion de la siguiente exposicion. Estos métodos de
compartir son fragiles, y nos dimos cuenta de que todas las partes
debian ser conscientes de las implicaciones de aceptar “cosas
gratis”.

Las soluciones a
distancia pueden
ayudar a reducir los
desplazamientos
aéreos.

... los sistemas de
puesta en comun son
fragiles, y aprendimos
que todas las partes
han de comprender

lo que implica aceptar
“cosas gratis”.




proceso de
desarrollo del
diseno de la
exposicion

:, COomo debe interpretarse en el proceso

de diseno un planteamiento basado en
la reduccién del impacto ambiental?
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a tener en cuenta

Desde el concepto inicial hasta la inauguracion, la creacién
de una exposicion en el Design Museum implica un proceso
de colaboracion en el que participan diversas partes
interesadas, como las partes interesadas, los patrocinadores,
los disefadores externos y los proveedores. ;Como podemos
situar nuestra huella de carbono en el centro del proceso de
toma de decisiones sobre exposiciones, en todas las fases?

Programa

La duracién, el contenido y el modelo de una exposiciéon
repercuten en su impacto. Optar por menos exposiciones, pero
mantenerlas durante periodos mds largos, podria resultar mds
eficaz. Las exposiciones que presentan obras de artistas y
disefiadores locales suelen tener menos repercusion que las
gue requieren el envio de objetos desde el extranjero.

Para solicitarlo: ;Cémo influye nuestro enfoque de
programacion en nuestros objetivos de desarrollo
sostenible? ;Deberiamos plantearnos crear un tope
anual de emisiones de carbono para las exposiciones?
¢Puede concebirse la exposicion sin la presencia in situ
de comisarios o colaboradores extranjeros? ;Deberia
establecerse una determinada proporcion entre
contenido local e importado para cada exposicion, junto
con un porcentaje objetivo de objetos procedentes de la
coleccién permanente del museo?

Envio/transporte

El transporte del contenido de la exposicion puede aumentar
considerablemente la huella de carbono de esta.

Preguntar: ;Merece la pena? Los comisarios se
enfrentan al delicado equilibrio entre la importancia de
presentar determinados objetos en exposiciones y los
costes medioambientales asociados a su transporte.
¢Podemos encontrar objetos y obras de arte locales o
presentarlos en formato digital? ;Podemos prever el uso
de modos de transporte de bajo impacto, a veces mds
lentos, pero mds respetuosos con el medio ambiente,
para trasladar objetos esenciales, desde las fases de
planificacién? ;Cudl serd la huella de carbono de la gira
de la exposicion?

Arbol de decision
de objetos

En colaboracion con el equipo
de comisarios del Design
Museum, se ha puesto

en marcha un proceso de
toma de decisiones para
evaluar alrededor del 80%

de la lista de objetos, como
parte de una “revision
medioambiental”.

Este planteamiento simplifica
la seleccion de objetos para
la exposicién, teniendo en
cuenta tanto los aspectos
financieros como la huella de
carbono de cada eleccidn.
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Arbol de decision de objetos

1. / ¢Es un "objeto emblemdtico"? N Vuel inarl h
¢En qué sentido es esencial el objeto para la exposicion? o > uelva a examinario una vez que se hayan
confirmado todos los objetos clave.
Si
2.

GEstd disponible el objeto'D No —> Pase a la pregunta 10.

Si

3. (g,EI objeto necesita viujar?) No — @

— @

4. / ;Existe el objeto en otro lugar (es decir, hay varias
versiones / un prestamista alternativo)?

Si

\

B CCaIcuIe y compare las emisiones de CO2 de los viajes utilizando el modelo de impocto)

> ¢ F

5. GCuél es la huella de carbono de los vicjes?) A.......... CO2e B........... CO2e
6. G’CUdI es el coste en € de los viajes? ) A B
7. GMerece la pena el carbono?) No — @

Si

8. Glncluye el presupuesto el objeto’D Si —> @

No

l

9. GPueden compartirse los gastos de viaje con otros objetos'D si —> @
No

l

10. GPuede representarse el objeto de otra forma o reproducirse Iocalmente’?) No —> @

L

11. C(',CU(JI es la huella de carbono de la produccién?)

CCaIcuIe la huella de CO2e de la produccion utilizando el modelo de impocto> [ o CO2e

12, GMerece la pena el curbono?) No — @

Si

l
()
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Materiales y residuos

La eleccion de los materiales puede influir mucho en la huella
de carbono global de una exposicion. Lo mismo ocurre con
las decisiones de disefio que facilitan el desmontaje de los
materiales y piensan en su vida Util después de su uso.
“Cuando se prepara una exposicion, es tan importante pensar
en como se va a desmontar como en cémo se va a montar”
(Bio27). Las decoraciones, paredes y expositores deben
disefiarse de modo que puedan desmontarse, reutilizarse,
reconvertirse o reciclarse facilmente. Elegir el material
adecuado para cada uso es esencial. El disefio y la gestion
de la exposiciéon deben tender a minimizar la produccion de
residuos, favoreciendo una economia circular y eliminando
los residuos desde el principio. Deberiamos esforzarnos mds
por reducir, reutilizar y reciclar los residuos de las actividades
de construccion, renovacion y demolicion, eliminando al
mismo tiempo el uso de pldsticos de un solo uso. Ademads,

la produccion de ciertos materiales puede provocar un
cambio en el uso del suelo o tener un impacto negativo en la
biodiversidad. Analizar la fabricacién de materiales y restringir
el uso de los perjudiciales puede ayudar a preservar la
biodiversidad en origen.

@ Preguntar: ¢ Pueden reutilizarse los expositores? ¢La
exposicion estd disefiada para ser reutilizada? ;Como
medimos el impacto de los materiales que pensamos
utilizar? ¢Qué ocurrird con los materiales una vez finalizada
la exposicion? Tras la exposicidn, ;como se eliminardn/
reutilizardn los materiales? ;Podria disefiarse un sistema
que permitiera compartir y reutilizar los equipos con otras
instituciones locales? ;Seria posible elaborar una lista que
clasificara los materiales de diseno de las exposiciones del
Museo en rojo, naranja, verde o “no utilizar”?

Electronica Ademads

de tener en cuenta la eficacia operativa durante el desarrollo
del proyecto, conviene reflexionar sobre el uso de dispositivos
electrdénicos en la produccion y planificacion de la exposicion
Esto puede medirse, compararse con exposiciones anteriores y
reducirse.

Preguntar: ;Son los aparatos de origen ético? ¢ Se revisan
periddicamente para garantizar su eficacia? ¢Se pueden
apagar cuando no se utilizan?

¢,Son los aparatos de
origen ético? ;Se
revisan periddicamente
para garantizar su
eficacia?
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Edificios/energia

En esta categoria pueden introducirse los cambios mds
significativos dentro de la institucion, como el paso a las
energias renovables. Sin embargo, es esencial reducir al minimo
el consumo de energia necesario para el funcionamiento de la
exposicion, compardndolo con las demandas energéticas de
exposiciones anteriores.

Preguntar: ;Qué aspectos de la exposicion generan una
demanda de energia (por ejemplo, pantallas, proyectores
y otros equipos audiovisuales) y es posible encontrar
soluciones alternativas que consuman menos energia?

Optimizar las operaciones administrativas

Todas las comunicaciones digitales, incluidos los correos
electrénicos, las videollamadas, etc., aumentan la huella de
carbono global de una exposicién. Es necesario establecer
politicas para su uso en todo el museo, pero también es
esencial medir estas comunicaciones para cada exposicion
desde el principio, utilizando el modelo de impacto. Para reducir
el impacto, puedes elegir otros canales, como Slack, limitar
los archivos adjuntos y preferir el texto sin formato, entre otras
cosas. Ademds, seria conveniente almacenar los datos en

la nube utilizando servicios basados en fuentes de energia
renovables. Entonces, ¢por qué no cambiar a un motor de
busqueda mds sostenible, como Ecosia?

También se estd estudiando el material impreso y otros
suministros utilizados para preparar y producir la exposicion.
El Design Museum puede evaluar el uso de materiales
procedentes de proveedores sostenibles y establecer un
objetivo a alcanzar. Del mismo modo, seria conveniente definir
politicas institucionales para un uso mas eficiente del papel,

la tinta, etc.

Crear una comunidad, informar y sensibilizar

Segun Bio27: “Los programas publicos deben permitirle inspirar
y ayudar a sus visitantes a tomar las decisiones correctas

para mejorar su impacto en el medio ambiente. Combinando
actividades educativas con prdcticas sostenibles, cultivar un
huerto de museo puede convertirse en un taller para nifios”.

@ Preguntar: ;Como integrar el desarrollo sostenible en
los programas de sensibilizacion y educacion? ;Como
medimos la diversidad de los grupos con los que nos
relacionamos?

Utilizando programas
publicos, puede
comenzar a motivar

y respaldar a sus
visitantes para que
tomen decisiones que
generen un impacto
positivo en el medio
ambiente.

El conjunto de herramientas
Bio27 sobre produccién
cultural sostenible, al que se
hace referencia en esta guia,
puede descargarse en

el siguiente enlace:

https://27.bio.si/resources



https://27.bio.si/resources

https://27.bio.si/resources

https://27.bio.si/resources

puesta en
servicio del
diseno

:,Como atraer a disenadores,
contratistas y proveedores?
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consideraciones

Para crear exposiciones con un bajo impacto medioambiental,
es crucial recurrir a los servicios de disenadores, contratistas y
proveedores seleccionados, para compartir nuestra ambicién
comun, desarrollar métodos de trabajo eficientes y garantizar
la recopilacion de los datos necesarios para evaluar nuestra
huella de carbono.

A la hora de elegir estudios de diseno, la pregunta es:

¢Han demostrado que son capaces de minimizar el impacto
de su trabajo?

¢Pueden facilitar informacidon sobre la huella de carbono y el
impacto de su trabajo?

¢Se han unido a un movimiento de proteccion del clima
como Design Declares?

¢Qué materiales utilizan o utilizaran?

¢Han establecido un plan de reutilizacién/donacién de
materiales al final del ciclo de exposicion*?

*Podria ser el final de la exposicién o el final del recorrido de
la exposicion por diferentes lugares.

A la hora de elegir empresa, la cuestion es:

¢Utilizan estas empresas energias renovables en sus
propias operaciones?

¢Su flota de vehiculos es eléctrica?

¢Han realizado una auditoria medioambiental y/o medido
su huella de carbono? ¢ Estdn dispuestos a compartir estos
datos?

¢Tienen un plan para reducir su huella de carbono?
sTienen certificacién 1ISO?

¢Cumplen las normas britdnicas?

¢Es una empresa B?

¢Qué politicas medioambientales existen?

¢Qué pruebas pueden aportar para demostrar que trabajan
con sus propios proveedores para minimizar el impacto?

Formular las preguntas
adecuadas en el
momento oportuno es
parte integrante de un
proceso de comision
exitoso.
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Informacion

Tenemos que integrar las preocupaciones medioambientales

en nuestro proceso de informacién. Se podria pedir a los
disenadores que explicaran cémo contribuirdn sus proyectos a
nuestro objetivo de reducir los residuos y fomentar la reutilizacién.
Intentamos utilizar materiales de bajo impacto y buscamos formas
de minimizar nuestra huella de carbono. Seria una buena idea
invitarles a presentar su plan para que puedan proporcionarnos
los datos que necesitamos para nuestro modelo de impacto.

Lo mismo se aplica a contratistas y proveedores. Podemos
dirigirnos a empresas que demuestren su compromiso con la
reduccidn de su huella de carbono, adopten las mejores prdcticas
del sector para reducir su impacto medioambiental y sean
capaces de proporcionar datos relevantes sobre la huella de
carbono.

Podemos pedir a
los disenadores
que expliqguen cémo
SuU propuesta de
diseno satisfard
nuestra voluntad

de minimizar los
residuos...

Arbol de decision sobre materiales

Se ha disefiado un drbol de decisiones sobre
materiales, con hojas RAG (rojo, naranja,
verde), para ayudar el Design Museum y

a los disefiadores a tomar decisiones mds
informadas sobre los materiales. El equipo
de produccion de la exposicion puede elegir
un RAG especifico para facilitarlo a los
disefiadores encargados para una mejor
seleccion de materiales.
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Arbol de decisién sobre materiales

¢(La exposicion es

tempaoral o
permanente?

Permanente Tempaoral

;Saldra de gira?

Desconocido Realice
una auditoria de sus
exposiciones y
almacenes actuales.

¢ Dispone de estructuras

= Si
para reutilizar?

i
*>

Incorpore al diseno
tantos materiales
reutilizables como sea
posible.

No

+Esta seguro de que los
materiales reutilizados y
especificados recibiran un
tratamiento responsable al
final de su ciclo de vida?

‘Adapte los planos
de exposicidn y los
archivos de disefo
para facilitar la
reutilizacién de componentes
y materiales
individuales.

Favorezea las
estructuras modulares
que sean ligeras
y faciles de embalar para
5U transporte y
almacenamiento.

Planifique para
maximizar
la reutilizacion de elementos
estructurales y materiales
individuales
existentes.

Indique qué materiales
pueden transformarse
facilmente y devolverse al
medio ambiente.

RAG 3 RAG 4
RAG 1 RAG 2
B N Disefic de materiales de base Disefio de materiales reciclados Disefio para una reutilizacion robusta y
Durabilidad y adaptabilidad biolégica (predomina la estrategia (estrategia de recuperacion/ ligera(reducir el peso y el volumen
(los ciclos de uso multiple reducen de recuperacion/reutilizacion reutilizacién de estructuras al minimo es crucial para el
la huella de carbono a largo plazo) de materiales) dominante) impacto de carbono del transporte)

{ Establecer un plan de fin de vida para todos los materiales. ]
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RAG 1: Diseino duradero y flexible (el uso multiple reduce la huella inicial de CO2)

Rojo

(No debe tenerse en cuenta)

Categoria

Ambar

(Serd necesario llegar
a un acuerdo del museo
para utilizarlo)

Verde

(Se puede usar)

Estructural Acero (un solo uso)

Acero (soldado o complejo de
desmontar y reutilizar)

Acero (construido para su reutilizacion
con alto contenido reciclado)

MDF (No libre de formaldehido)

MDF (sin formaldehido), aglomerado

Laminado estructural (FSC)

Aluminio (de un solo uso)

Aluminio (construido para su
reutilizacion)

Madera (sin certificacion FSC),
incluido roble o cualquier madera
dura (de un solo uso)

Madera (certificada FSC o reutilizada)

Tableros/paneles de madera blanda
(no FSC)

Placa de yeso

Placas OSB (Oriented strand board)

Ladrillos cocidos con mortero

Ladrillos cocidos (sin mortero),
Bloques de silicato cdlcico (sin
mortero)

Adhesivo (pegado permanente)

Tornillos (Fijacion temporal de un solo
uso)

Pernos, tornillos (recuperables),
sistemas de fijacién reutilizables

Plexiglas/acrilico sin contenido

No estructural .
reciclado

Plexiglds reciclado como Greencast

Vidrio, plexiglds/acrilico rescatado
y reutilizado

Paneles acusticos (no FSC y de un
solo uso)

Paneles acusticos como
Rockfon Koral (para reutilizar)

PVC (vinilo)

Vinilo mate sin PVC

Acabados

Pintura (con alto contenido en COV)

Pintura (baja en COV o al agua)

Se aceptan materiales u objetos reutilizados identificados (estructurales o no estructurales) procedentes del museo. Consulte la lista de adquisicion de elementos disponibles y
proveedores preferidos de materiales reciclados. Los materiales reutilizables y los objetos procedentes de otras fuentes deben ser aprobados por el museo. Todos los materiales

deben tener un plan de fin de vida aprobado por el museo.

RAG 2: Disefio de materiales de base bioldgica (predominio de la estrategia de recuperaciéon y

reutilizacion de materiales)

Rojo

(No debe usar)

Categoria

Ambar

(Sera necesario llegar
a un acuerdo del museo
para utilizarlo)

Verde

(Se puede usar)

Ladrillos cocidos (de un solo uso con

Estructural
mortero)

Ladrillos cocidos (reutilizacion sin
mortero), bloques de silicato cdlcico

Ladrillos sin cocer (por ejemplo, tierra
y paja), secciones de muros de tierra
apisonada

Madera (no FSC)

Madera (FSC)

Madera (reutilizada)

Aluminio (de un solo uso)

Aluminio (reutilizado)

Madera (reutilizada)

Placa de yeso

Tablero OSB, contrachapado
(reutilizado)

Arcilla (sin cocer)

Adhesivo (pegado permanente)

Tornillos (fijacién temporal de un solo
USso0)

Uniones de carpinteria de madera
(mortaja y espiga)

No estructural Paneles acusticos

Lana de madera

Cdfamotiza

Textil (multimaterial, no reciclado)

Textil (reciclado)

Textil (tinte minimo ecoldgico)

Plexiglds/acrilico

Metacrilato/acrilico (reutilizado)

Vidrio (reciclado, transparente o verde,

PVC (vinilo)

Papel pintado, impresion (directo a
soporte)

Impresion monocolor, papel y cartén
(reciclado postconsumo y FSC)

Acabados Pintura (COV de base mineral)

Pintura (de base vegetal sin COV)

Pintura (al agua o a la arcilla)

Se aceptan materiales u objetos reutilizados identificados (estructurales o no estructurales) procedentes del museo. Los materiales reutilizables y los objetos procedentes de otras
fuentes deben ser aprobados por el museo. Todos los materiales deben tener un plan de fin de vida aprobado por el museo.
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RAG 3: Diseno de material reciclado (estrategia de recuperacién/reutilizacion de estructuras)

Categoria

Rojo

(No debe tenerse en cuenta)

(Serd necesario llegar
a un acuerdo del museo
para utilizarlo)

Verde

(Se puede usar)

Estructural

Madera (no FSC)

Madera (FSC)

Madera (reutilizada), MDF (reutilizado),
Ply (reutilizado)

Acero, aluminio (de un solo uso,
soldado)

Acero (reutilizado, reciclado),
aluminio (reutilizado)

Adhesivo (pegado permanente)

Tornillos (fijacién temporal de un solo
Uso)

Pernos, tornillos (recuperables),
sistemas de fijacion reutilizables

Ladrillos cocidos (con mortero)

Ladrillos cocidos (sin mortero), bloques
de silicato cdlcico

No estructural

PVC (vinilo)

Papel pintado

Carton, pintura e impresion directa en la
pared

Textiles (fibras mixtas, virgenes)

Textiles (reutilizables y reciclables)

Textiles (reciclados)

Materiales virgenes compuestos
estratificados, Dibond

Contrachapado (FSC), OSB (tablero
de virutas orientadas)

Contrachapado recuperado o reciclado
(FSC)

Plexiglds/acrilico (virgen)

Plexiglds/acrilico (reciclado)

Plexiglds/acrilico (reutilizado)

Papel y cartén (no FSC)

Papel y cartén (virgen pero FSC)

Papel y cartén
(postconsumo y FSC)

Acabados

Tintas minerales, pintura en
spray (COV)

Pintura en spray (sin COV)

Tinta vegetal, tintas al agua

Se aceptan materiales u objetos reutilizados identificados (estructurales o no estructurales) procedentes del museo. Consulte la lista de adquisicién de elementos disponibles y
proveedores preferidos de materiales reciclados. Los materiales reutilizables y los objetos procedentes de otras fuentes deben ser aprobados por el museo. Todos los materiales
deben tener un plan de fin de vida aprobado por el museo.

RAG 4: Diseio para reutilizacion y transporte resistentes (Peso)

Categoria

Rojo

(No debe usar)

Ambar

(Serd necesario llegar
a un acuerdo del museo
para utilizarlo)

Verde

(Se puede usar)

Estructural Acero (un solo uso) Viguetas JJI Aluminio (reutilizable)
Arcilla (sin cocer)
Ladrillos, ladrillos sin cocer (por
ejemplo tierra y paja), secciones de | MDF (sin formaldehido) (TF“Sbgm contrachapado estructural
muros de tierra apisonada
Placa de yeso Contrachapado (FSC) Cartén (reciclado postconsumo y

FSC)

Adhesivo (pegado permanente)

Tornillos (fijacion temporal de un
solo uso)

Pernos, tornillos (recuperables),
sistemas de fijacion reutilizables

No estructural

PVC (vinilo)

Vinilo mate sin PVC

Papel y cartén (reciclado postconsumo
y FSC), pistola de impresion (impresion
directa a la pared)

Material de PVC (vinilo)

Textiles (reutilizables y reciclables)

Textiles (reciclados)

Papel y cartén (no FSC)

Papel y cartén (virgen pero FSC)

Secciones actualizables de papel y
cartén (reciclado postconsumo y FSC)

Acabados

Tintas minerales

Pintura en spray (sin COV)

Tinta vegetal, tintas al agua

Se aceptan materiales u objetos reutilizados identificados (estructurales o no estructurales) procedentes del museo. Los materiales reutilizables y los objetos procedentes de otras
fuentes deben ser aprobados por el museo. Todos los materiales deben tener un plan de fin de vida aprobado por el museo.
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Se incluira en las especificaciones 2D:

- definir las ambiciones del museo en materia de desarrollo
sostenible

- especificar el compromiso de los disefiadores con el uso de
métodos de disefio y produccién sostenibles y renovables

- pedir soluciones de disefio que eviten residuos innecesarios o
materiales toxicos

- definir la reutilizacién o la rotacién de modo que los médulos 2D
puedan disenarse para ser fadcilmente desmontados, reutilizados y
transportados

- subrayar la importancia de recopilar datos sobre las emisiones de
carbono a lo largo del proceso de disefio para alimentar el modelo
de impacto

- definir directrices y pardmetros de diseno, por ejemplo, utilizar un
solo color / utilizar una pistola de impresion

Se incluira en las especificaciones 3D:

- definir las ambiciones del museo en materia de desarrollo
sostenible

- especificar el compromiso de los disefiadores de favorecer
métodos de disefo y produccion que tengan un bajo impacto
medioambiental

- promover el uso explicito de materiales con bajas emisiones
de carbono y fomentar el uso de materiales locales en el
emplazamiento siempre que sea posible

- asesorar sobre la eleccién de los materiales a utilizar, por ejemplo,
intentar utilizar materias primas procedentes del suelo

- proporcionar una base de referencia para estructuras que puedan
reutilizarse

- especificar los métodos de reutilizacién de los recorridos para
disefiar modulos 3D fdciles de desmontar, reutilizar y transportar

- precisar el contenido de carbono

- criterios de carbono para el transporte y el uso posterior, y
referencia a un conjunto de datos si se quieren cumplir los
objetivos de carbono (nota: cumplir un objetivo numérico de
carbono puede ser dificil)

- fomentar la toma de decisiones basada en materiales con bajas
emisiones de carbono, una estrategia de fin de vida util, etc.

- animar a los disefiadores a trabajar con artesanos

Contratar a un consultor para evaluar el impacto de las
propuestas de diseno

Recomendamaos recurrir a los servicios de un consultor
independiente especializado en escenografia y construccion de
exposiciones. Su funcidn seria examinar las propuestas de disefio
en la fase conceptual, y de nuevo durante el desarrollo del disefo.

Contrate a

un consultor
independiente de
escenografia /
construccion con
experiencia en la
construccion de
exposiciones
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El objetivo es identificar y resolver los problemas desde el
principio. El consultor evaluard la viabilidad de los disefios
propuestos, asi como la idoneidad de los materiales y métodos
de construccion previstos. Se les pedird que cuestionen las
hipétesis formuladas y, en su caso, que presenten alternativas
de menor impacto.

Licitaciones y entrevistas con contratistas

Vamos a crear un cuestionario que se incluird en la licitacion
para evaluar las credenciales de desarrollo sostenible de los
contratistas. A partir de sus respuestas en

la licitacion, durante la entrevista se examinard con mds detalle
su compromiso con la reduccién del impacto de

la exposicidn, asi como su actitud y experiencia en materia

de desarrollo sostenible, especialmente en lo que se refiere

a métodos y materiales de bajo impacto. Examinaremos
atentamente su compromiso y voluntad de cooperar para reducir
el impacto ambiental. También les pediremos que presenten
estimaciones comparativas de costes entre el uso de materiales
convencionales y de bajo impacto. El objetivo es simplificar

la toma de decisiones al tiempo que se enriquece nuestra
comprensién para orientar futuros proyectos.

... pedir a los
contratistas que
proporcionen costes
comparativos

de materiales
‘normales’ y ‘de
bajo impacto'.
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medir el impacto

El modelo de impacto y como utilizarlo.
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el modelo de impacto

El modelo de impacto es actualmente una herramienta basada en
Excel (en version beta) que calcula la huella de carbono estimada de
una exposicion desarrollada por el Design Museum. Estd destinado
a los equipos de gestion de exposiciones, comisariado y proyectos,
para ayudarles a tomar decisiones durante el proceso de desarrollo y

produccién de la exposicion.

En el modelo de impacto, el museo debe introducir (directamente o a
través de enlaces) todos los datos e informacion relativos al impacto.
Se utiliza para medir la huella de carbono de una exposicién durante las

siguientes etapas:

+ Desarrollo de proyectos
« Transporte de objetos

- Edificios / Decoracion

» Recursos reutilizados

« Cémo funciona el museo
» Residuos

« Gira

El equipo del proyecto de exposicion (dirigido
por el director del proyecto y apoyado por

el coordinador y comisario de la exposicion,

el comisario adjunto y los compafieros de
instalacion) es el responsable de reunir todos
estos elementos. Se les anima a considerar esta
herramienta como un recurso dindmico a lo largo
del ciclo de vida de la exposicion.

Para empezar, conviene registrar todos los
elementos previstos y sus cantidades estimadas
(es decir, toneladas de madera) para cada una
de las etapas anteriores. En cuanto se completen
las compras, hay que actualizar esta informacién
y definir su calidad (nuevo, reciclado, reutilizado,
etc.).

Mds concretamente, la fase de “itinerancia” debe
considerarse una tarea continua para evaluar la
huella de carbono total de una exposicion mds
alld de su periodo de exhibicidn en el museo.

Al planificar un recorrido, el equipo del museo
debe evaluar si es necesaria la presencia de
supervisores para la instalacién, definir los medios
de transporte de objetos y personas y considerar

la sustitucion de los elementos de construccion
actuales por alternativas disponibles in situ para
limitar los costes de transporte.

Con la herramienta se incluye una guia de usuario
mds detallada. La pdgina de resumen ofrece

una evaluacidén del alcance de este andlisis de

la huella de carbono, en relacién con todas las
necesidades de recursos de una exposicion. Este
porcentaje se define en relacién con un nivel de
referencia minimo y un objetivo mdas ambicioso,
por lo que representa la calidad éptima posible del
informe.

Este modelo estd pensado para ser utilizado
por otros museos, galerias, eventos y espacios
de exposicién. Es una herramienta de codigo
abierto que puede mejorarse y desarrollarse
constantemente.

Estamos trabajando con Gallery Climate
Coadlition que lanzard una version nueva y
mejorada en otono 2024.


https://designmuseum.org/learning-and-research/design-museum-research/working-to-make-change#
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZLKXl0j2X6jjHVKc-JJhOUpaTm5JwVOus9ssNNZVeDg/edit?usp=sharing

Guia de impacto ambiental

reflexiones finales
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reflexiones finales

En términos absolutos, el sector cultural no es uno de los
mayores contaminantes del planeta. Y es bien sabido que los
museos son una fuerza positiva que trabaja por el bien comun.
Sin embargo, sabemos que las exposiciones pueden ser muy
costosas y que cada sector tiene que pensar como puede
reducir su impacto en el medio ambiente. Somos plenamente
conscientes de las numerosas responsabilidades y presiones
a las que se enfrenta el personal de los museos, que a menudo
estd sobrecargado de trabajo. La transicion a practicas mds
sostenibles puede percibirse como una carga adicional, que
anade dificultad a un trabajo ya de por si exigente. En el
Design Museum tuvimos la suerte de contar con un equipo
comprometido y dispuesto a aceptar el reto. Es crucial que
esta evolucién cultural dentro de los museos sea reconocida

y apoyada por el equipo directivo. El apoyo del director es
esencial. Puede ser necesario invertir para reforzar los equipos
0 asumir responsabilidades adicionales. Esperamos que esta
guia sea util para su instituciéon. Esto es sélo el principio. No
dude en inspirarse en él y adaptarlo a sus propias necesidades.
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“iPara un cambio real,
necesitamos a todos!”





