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6环境影响指南	—	简介

受于	2021	年秋季开幕的以设计文化变革为主题的“废物时代：
设计如何有所作为”展所启发，伦敦设计博物馆	萌生了撰写本指
南的想法。设计师一直以来都是奉行抛弃式经济，但新一代设计
师已接受减少行业环境影响的挑战，并为自己向世界所造成的
影响承担责任。	伦敦设计博物馆	通过“Future	Observatory”计
划支持这些设计师们实现目标，该计划是一项国家级的设计研
究计划，以支持英国应对气候危机。作为一家机构，我们能在自
己的工作中勇于迎接挑战，至关重要。所以，我们特此请求	URGE
Collective	延续我们自“废物时代”展开始的合作，并帮助我们撰
写这份可持续展览设计指南。

尽管本指南是基于	伦敦设计博物馆	的工作，但我们希望能为其
他机构提供一些有用的核心原则，並运用在制作展览的工作流程
中。当然，我们知晓，办展只是博物馆产生碳排放的方式之一。	详
细列表可查询《Bio27	可持续文化制作指南》（我们从中借鉴了一
些建议）。尽管如此，我们规划、设计和运营展览的方式在减少我
们的整体碳足迹方面发挥着重要作用。

......我们规划、设计和
运营展览的方式在减少
总体碳足迹方面发挥
着重要作用。

简介
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作为一个行业，我们需要思考：
•	 展馆建筑和照明、供暖和制冷的能源消耗问题

•	 计划：展览内容、展期以及合作方决策

•	 使用的材料：展览搭建结构和展示方式及交流和学习项目计划所
使用的材料

•	 如何建造和拆除展览，包括展览本身和制作人员使用的电子设备
和显示屏

•	 我们如何，甚至是否为某展览运输展品，以及制作和运营展品的
材料

•	 机构的行政管理流程：我们是否高效地利用电子邮件和其他数字
通信（所有这些都会产生环境影响），以及展览制作和运营过程中
使用的印刷品、纸张和墨水

•	 展览制作和运营过程中产生的废物

在本指南中，我们将阐述伦	敦设计博物馆团队将如何努力减轻在各
个方面的环境影响，但这项工作更大程度上是持续进时的状态，远非
完成阶段。

环境影响工作小组
在	伦敦设计博物馆，环境影响不仅是一个人
的工作，而是，必须嵌入整个组织文化之中，
人人有责。环境影响	工作小组负责制定博物
馆的愿景以及监督	本指南的实践	。
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主要发现

我们从“废物时代”展环境审计中
总结到哪些经验

环境影响指南	



9

“废物时代”展（从	2021	年	10	月至	2022	年	2	月）寻求回答一个
问题：设计可以做些什么来杜绝抛弃式文化。我们希望办一个尽可
能减少碳足迹的展览，在这个过程中我们受益匪浅。

我们聘请建筑执业事务所	Material	Cultures	为展览的空间设计
师，而	Spin	负责平面设计看展体验。我们向两家工作室介绍了开
发解决方案目的是通过展览设计和制作，主张杜绝浪费。

为了获得一些真实的数据，我们要求	URGE	Collective	对“废物时
代”展进行环境审计，以计算其环境影响，以帮助我们为未来的展
览制定最佳实践流程。该等展览生命周期环境审计评估在英国属
于首创。	

URGE	创建了一个环境影响计算模型来监测展览三个生命周期阶
段——展览前、展览中和展览后——并强调技术来源的影响。在审
计过程中，我们的策展、设计、设施和制作团队均通过访谈和数据
收集。

“环境影响计算模型”从以下来源收集数据：利益相关者访谈、案
头研究、展览设计审查、电子邮件跟踪器、设施采购、能源和能源
资源可再生性、资源消耗、废物产生、展览建筑材料的制造和运
输、具体展览委托任务、展品的重量、材料和运输，展览图形和印
刷品，运输和技术设备的能源要求，制作过程观察等。

我们发现，在开展时，废物时代”展的总排放约为	28	吨二氧化	
碳当量，其中搭建占	30%，其中一件从加纳进口的装置展品的	
运占	50%。

审计

“废物时代”展览的总
影响约为	28	吨二氧化	
碳当量。

环境影响指南	
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能源
转用可再生能源是我们最大减排措施。通过使用可再生电力，伦敦设计博物
馆确保“废物时代”展的碳排放为	28	吨。如果没有转用可再生能源，这展
览估计会产生约	185	吨二氧化碳当量。仅此一项就能减少约	85%	总环境
影响。

展品
“废物时代”展中的展品重量约为	2.5	吨，平均运输距离约为	1250	公里。策
展决策对可持续性的重大影响总结如下。“废物时代”展中的一个展品就占了
总重量	2.5	吨中的	2	吨。大多数展品来自英国，而这件展品是从加纳运来，推
高了展品的平均物流距离。若不包括这件主要展品，物流碳足迹小于	20	公斤
二氧化碳当量（占总碳足迹的	0.06%），若计入这件主要展品，物流碳足迹约
为	5	吨二氧化碳当量，加上其隐含碳约为	9.3	吨二氧化碳当量（电视机	5.6	吨
二氧化碳当量和铜铸件	3.7	吨二氧化碳当量）。与该单件展品相关的总排放
量约为	14.2	吨二氧化碳当量，几乎占展览环境影响的一半。所以：我们是否
该包括这件展品？

建造
在整个展览建造过程中，最大碳足迹是什么？螺丝。建造“废物时代”展需要
使用	4800	个标准不锈钢盖板螺钉将展品固定在一起。这些螺丝产生了	1.9	
吨二氧化碳当量的影响，约占展览总足迹的	7%。使用木框架系统代替标准
铝框架可节省	1.5	吨二氧化碳当量，并将环境影响减少约三分之二。使用未
烧制的砖块代替烧制的砖块可节省	6	吨二氧化碳当量，这是仅次于改用可再
生电力的第二大节约。我们还保留了上次展览的一些墙壁，并将上次展会的
硅酸盐块再利用，制作成新的基座，从而节省了开支。

主要发现

环境影响指南	–	主要发现
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再利用
材料再利用是降低“废物时代”展碳足迹的关键。	我们成功为这些材料找到新家：	

•		所有的木棉和木材都捐赠给了当地的一家建筑公司

•		800	块烧制砖块也捐赠给了这家建筑公司

•		有机玻璃盒子：大多数将随展览运往巴黎，有些送给了皇家艺术学院的学生

•		250	块烧制砖、10	块硅酸盐砖和	10	块土坯砖捐赠给当地一位室内设计师

•		我们所有的毛毡都捐赠给了当地的一位时装设计师，给其收藏

数字通信
“废物时代”展共发送了大约	11,000	封电子邮件。展览制作过程中共享了约	11GB	
的数据。这两项加起来相当于约	1	吨二氧化碳当量。我们还进行约	750	小时视频
通话（我们不知道其中有多少小时是用来演讲，而对方处于静音状态）。这一过程表
明，“废物时代”展与数字通信相关的总碳足迹不超过	3%。

环境影响指南	–	主要发现
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仅一个大型装置就对“
废物时代”展的碳足迹
产生了相当大的影响。

......探索的替代方案越
多，发现的可行和真正有
效的方案也就越多。

经验总结
减少环境影响从策展决策开始
仅一个大型装置就对“废物时代”展的碳足迹产生了巨大影响。所
以，这个装置是必须的吗？这件装置作品能为展览增色不少，但值
得付出环境代价吗？我们能否有替代方案将其纳入展览？未来，我
们的策展人在决定展览内容时需要考虑这些因素。

数据收集
在整个审计过程中收集详细信息并跟踪供应商，使伦敦设计博物
馆做出精准的决策。该团队挑战及假设并论证一些意料之外的选
项——例如使用回收塑料而非纸板作为展览标题——实际上减少
环境影响。

明智选择材料

我们与建筑执业事务所	Material	Cultures٥	合作，确保全部材料是
采用天然、可生物降解或可回收材料，但我们能在展览结构中使
用更好的材料吗？我们在未来的展览中能否再利用铝制结构来代
替拧在一起的木框架吗？

挑战传统
在	3D	设计和审核过程中，我们鼓励团队对业界普遍采用的展览
规划和建造方法提出新的看法。将碳足迹降至最低并非一蹴而
就，但替代选择越多，就越能找到可行和真正有效的选择。

同心协力
汇集各种专家的专业知识，审计过程才可行。博物馆部门之间加强
沟通，让变革产生连锁效应，例如成立一个环境影响工作小组，有
助于博物馆团队顺利地推进合作，并确保将可持续理念融入我们
的文化。

计算数位碳足迹
依据碳跟踪器审计所有这些电子邮件累加起来的结果，我们的数
字通信所产生的惊人的高排放。更明智、更高效地工作（这些附件
都是必需发送的吗？）可发挥真正的作用。

环境影响指南	–	主要发现
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减少空运
在新冠疫情最严重的时期，我们开发了“废物时代”展，因此必然减
少出行。尽管并不完美，但我们知道，远程解决方案可以帮助减少航
班需求：例如，我们可以通过视频通话来布展，而不用乘飞机在各国
间飞来飞去。

建立分享资源的网络
我们试图回收所有的展览材料，并将其捐赠给其他公司和机构。曾
经，我们原以为我们已经实现了零浪费展览。但在最后一刻，一家机
构退出了，这意味着我们必须租用一个废料桶，在下一个展览进场前
迅速处置成吨的材料。这些共享系统并不牢固，我们明白了各方都需
要熟悉如何获取“免费物品”的流程。

“远程解决方案有助
于减少空中旅行。“

这些共享方式是脆弱
的，我们已经意识到，
各方都需要了解接受	
“免费物品	“所涉及
的流程。

环境影响指南	–	主要发现



展览设计开发过程

我们如何将低环境影响方法整合入
设计过程？

环境影响指南
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从最初的概念到开展，在伦敦设计博物馆办展流程中利益相关者、
赞助商、外部设计师和供应商都参与其中。我们如何确保每一步
都最大限度地减少碳足迹？这是展览决策过程的核心部分。

展览规划
展览的持续时间、内容和模式会产生环境影响。
举办的展览越少，持续时间越长，效率就越高。
相比需要从海外运输展品的展览，以本地艺术家和设计师作品为
主题的展览的环境影响更小。

	 		自省问题：展览规划方法如何达到可持续发展目标？我们
是否应该为展览制定年度碳预算？展览是否可以通过其它
方法，无需邀请海外策展人或创作者亲临现场？每个展览
是否都应该设定一个理想的本地与进口展品比例，或博物
馆永久藏品的目标百分比？

运输/交通
运输展品可显著增加展览的碳足迹。

	自省问题：这是否值得花费碳足迹？策展决策需要权衡，
展品的价值是否与其运输环境成本相匹配。展品和艺术
品是否可以在当地采购或以数位方式呈现？在规划阶段，
是否可以在时间允许范围内，选择环境影响较小（通常较
慢）的运输方式，来运输主要展品？巡展的碳足迹又会是
如何呢？

材料与废物
正如我们从“废物时代”展总结所述，材料的选择会对展览的整体
碳足迹产生重大影响，易于组装及可持续的决策也会对展览产生
重大影响。“在规划展览时，重要的是要考虑如何搭建和拆除问
题”（Bio27）。布景、墙壁和显示器的设计应强调易于拆卸、重复
使用、再利用或回收。采用正确的方式使用正确的材料是关键。必
须尽量减少展览设计和运营过程中产生的废物，例如鼓励实施闭
环经济，废物最小化设计。我们的目标是减少、再利用和回收尽可
能多的搭建、翻新和拆除时所产生的废物，并杜绝一次性塑料。此
外，某些材料的生产可能需要改变土地用途，或以其他方式对生物
多样性产生负面影响。研究材料生产流程，减少对有害材料的需
求，有助于从源头上改善生物多样性。.

		 	自省问题：我们能否重复使用现有的显示屏吗？我们在设
计展览时是否考虑到了重复使用？我们如何评估我们将要
使用的材料的环境影响？展览结束后，材料会如何处置？
展览结束后，材料将如何处理/再利用？能否制定一个与其
他本地地方机构共享和重复使用材料的系统？我们能否创
建博物馆展览设计材料的红色/琥珀色/绿色或“禁止”类
别列表？

考虑因素

?

?

?

展品清单决策树
我们与伦敦设计博物馆策展团
队一起，制定了展品清单决策
树，可用于当展品清单达到环
境影响	80%	完成时，对其进行		
“环境影响审查”，并帮助策展
团队根据财务成本和碳影响决
定展览内容。

环境影响指南	–	展览开发流程
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展品清单决策树
Object List Environmental Review 
Decision tree 

它是 "重点展品 "吗？ 这展品是否对展览叙事至关重要？�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

�.

��.

��.

 转至问题 ��。该展品是否可展出？

是

是

是

是

展品是否包含在预算內？

否

否

否

该展品需要运送吗？

�. 展品所生产的碳排放量，值得展出吗？

该展品能否以其他方式展示或在当地制作？

运输费能否与其他展品分摊？

运输的碳足迹是多少？

使用影响模型计算表去比较运输所释出的二氧化碳排放量。

二氧化碳当量 CO二氧化碳当量�eA........... B...........

制作时所生产的碳足迹是多少？

运输成本是多少英镑？ A........... B...........

待所有主要展品确定后
再重新考虑

否 

否 

否 

否 

否 

保留

是

 该展品是否存在于其他地方
（即是否有多个版本或另一个借展单位）？

BA

是 保留

是 保留

保留

是

是

不值得  取消掉

取消掉

展品所生产的碳排放量，值得展出吗？ 取消掉

使用影响模型计算生产的二氧化碳当量 二氧化碳当量C........

环境影响指南	–	展览开发流程

运输成本是多少人民币?

    否
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在展览开发过程中，除了在项目开发过程中考虑运营效率外，还应
考虑在展览筹备及布展时团队所在展览筹备及布展时团队所用电
子设备。这一点可以衡量和对比以前的展览去减少电子器材所产
生的能源消耗。

	自省问题：这些电子設备是否通过正常渠道获取的？他们
是否具高效的能源性能？不使用时能否关闭系统？	

建筑/能源
这一类别中最重要的环境影响可能于机构层面上支持（例如使用
可再生能源）。尽管如此，我们应尽量减少展览所需的运营能源，
并通过对比以往展览的能源需求来衡量。

	自省问题：展览的哪些方面要大量能源需求（如屏幕、投影
仪等视频音频器材），以及可以找到低能耗的替代品吗？

管理运营效率：
包括电子邮件、视频通话等在内的数字通信有助于减少展览的整
体碳足迹。应制定整个博物馆范围内的使用政策，但也应使用环
境影响计算模型从最初阶段起，对每个展览进行测量。可以通过
使用其他渠道来减少影响，例如	Slack	软件、减少发送附件、使用
纯文本等（见	Bio27	指南）。此外，数据应使用基于可再生能源的
服务，存储在云端，并转为使用更可持续的搜索引擎，如	ecosia。

考虑因素还包括展览规划和制作中使用的印刷材料和其他消耗
品。伦敦设计博物馆从可持续供应商采购材料，设定了供应商衡量
方式并设定目标。同样，应在机构层面制定高效利用纸张、墨水等
材料的政策。

社区建设、公共项目和教育
摘自	Bio27：“通过公共项目，机构可以开始激励和支持访客做出
选择，以增加他们对环境的积极影响。将教育活动与可持续实践
相结合——建造一个博物馆花园可以成为儿童教育活动空间。”

	 	 	自省问题：如何将可持续理念纳入公共项目和教育计划？
我们如何衡量相关群体的多样性？

这些电子設备是否通
过正常渠道获取的？	
他们是否具高效的能
源性能？

?

?

?

环境影响指南	–	展览开发流程

能源
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通过公共项目，机构可
以开始激励和支持访客
做出选择，以增加他们
对环境的积极影响。	

本指南中引用的 Bio27 可持续文
化制作工具包可从以下网站下载
https://27.bio.si/resources

环境影响指南	–	展览开发流程

https://27.bio.si/resources


委托设计

如何委托设计师、承包商和供应商

环境影响指南
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为了设计对环境影响最小化的展览，我们需要与我们委托的设计
师、承包商和供应商合作，沟通并实现我们的目标，制定有效的工
作方式，并确保我们获取所需的信息，以衡量我们的碳影响。

在考虑选择设计工作室时，我们可能会问以下问题：
•	 他们是否展示出有能力将工作环境影响降至最低？

•	 他们能否提供有关其工作的碳足迹和环境影响的资料？

•	 他们是否签署加入任何气候宣言运动，如设计宣言？

•	 他们正在使用/将要使用什么材料？

•	 他们是否有计划在展览结束时重新使用/捐赠这些材料*？	
	
*备注：这可能是展览结束时，或不同场地巡展结束。

在考虑委托承包商时，我们可能会问：
•	 他们在其企业经营中使用可再生能源吗？

•	 他们是否采用电动车辆？

•	 他们是否进行了环境审计和/或测量了碳足迹？

•	 他们会分享这些数据吗？

•	 他们制定了减少碳足迹的计划吗？

•	 他们通过世界工商业国际标准(ISO)认证吗？

•	 他们遵循英国标准吗？

•	 他们是否通过“B	类”企业认证？

•	 他们制定了哪些环境政策？

•	 他们能向我们出示哪些证据，说明正在与自己的供应商合作，
以将环境影响降至最低吗？

在适当的时机提出适当
的问题是成功的委托设
计至为重要的一环。

考虑因素 
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我们可以要求设计者
解释他们提出的设计
方案如何实现我们的
目标，即尽量减少废
物......

简报
我们需要将环境影响考虑纳入简报流程。我们可以要求设计师解释，
他们提出的设计将如何满足我们最大限度地减少浪费和提高重复使
用材料的目标，是否与我们使用低环境影响材料的预期相匹配，并找
到将碳足迹降至最低的解决方案。我们还应要求设计师，提出建议将
如何为我们的环境影响计算模型提供所需的数据。

选择与我们理念相近的承包商和供应商合作，可以共同将碳足迹降
至最低，而这些公司均在同行采用低环境影响最佳实践，并能够提供
相关碳数据予以证明。	

材料决策树

我们已经创建了一个按相应展览设计红/琥珀
色/绿色（RAG）分类的材料决策树，以支持	
伦敦设计博物馆	与委托设计师在材料上做出
更好的选择。

展览制作团队可以选择特定的	RAG	分类，	
并将其提供给受委托的设计师，以改进材料
选择。

环境影响指南	–	委托设计
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材料决策树

环境影响指南	–	委托设计
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类别
红色

(不应考虑）
橘色

(您必须获得博物馆的许
可方可使用）

绿色
(可接受使用）

结构 钢（一次性） 钢（焊接或复杂，可拆卸再利用） 钢（可重复使用，再生成分高）

中密度纤维板（不含甲醛） 中密度纤维板（不含甲醛）、刨花板 结构胶合板（FSC	森林管理委员会认
证）

铝（一次性） 铝（可重复使用）

木材（非	FSC	森林管理委员会认
证），包括橡木或任何硬木（一次性
使用）

木材（FSC	森林管理委员会认证或再
利用）

软木板/面板（非	FSC	森林管理委
员会认证）

石膏板 OSB（定向刨花板）板材

含有灰浆的烧砖 烧砖（无灰浆）、硅酸钙砖（无灰浆)

粘合剂（永久粘合） 螺钉（一次性临时粘接） 螺栓、螺钉（可回收）、可重复使用的
固定系统

非结构性	 不含可回收成分的透视玻璃/丙烯
酸树脂

可回收塑胶玻璃，如Greencast	 玻璃、回收和再利用的透视玻璃/丙
烯酸树脂

隔音板（非	FSC	森林管理委员会认
证和一次性使用）

吸音岩棉板，如	Rockfon	Koral（可
重复使用）

PVC	（乙烯基） 无	PVC	亚光乙烯基

饰面	 油漆（高挥发性有机化合物） 油漆（低挥发性有机化合物或水性涂
料）

RAG �：耐用性和灵活性设计（多次使用可减少最初的二氧化碳足迹）

可接受博物馆中经确认的再利用材料或物品（结构性或非结构性）。请参见可用元素和首选回收材料供应商的采购清单。
可重复使用的材料和其他来源的物品必须获得博物馆的批准。所有材料都必须有博物馆批准的报废计划。

类别 红色
(不应考虑）

橘色
(您必须获得博物馆的许

可方可使用）

绿色
(可接受使用）

结构 烧砖（一次性使用，带灰浆） 烧砖（无灰浆再利用）、硅酸钙砌块 未烧砖（如土和稻草）、夯土墙部分

木材（非	FSC	森林管理委员会认证） 木材（FSC	森林管理委员会认证） 木材（再利用）

铝（一次性） 铝（重复使用） 木材（再利用）

石膏板 OSB	板、胶合板（重复使用） 粘土（未烧制）

粘合剂（永久粘合） 螺钉（一次性临时粘接） 木材细木工连接（榫眼）

非结构性 隔音板 木丝 粉笔麻

纺织品（多种材料，非回收材料） 纺织品（回收） 纺织品（最小有机染料）

塑胶玻璃/亚克力 塑胶玻璃/亚克力（重复使用） 玻璃（透明或绿色回收玻璃）

PVC	（乙烯基） 壁纸、印刷品（直接投放到媒体） 单色印刷、纸张和卡片（回收和	
FSC	森林管理委员会认证）

饰面	 油漆（矿物性含甲醛） 油漆（植物性不含甲醛	） 油漆（水性或泥性）

RAG 2：生物可降解材料设计（以材料回收/再利用为主导）

可接受博物馆中经确认的再利用材料或物品（结构性或非结构性）。可重复使用的材料和其他来源
的物品必须获得博物馆的批准。所有材料都必须有博物馆批准的报废计划。

环境影响指南	–	委托设计
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类别 红色
(不应考虑）

橘色
(您必须获得博物馆的许

可方可使用）

绿色
(可接受使用）

结构 木材（非	FSC	森林管理委员会认
证）

木材（FSC	森林管理委员会认证） 木材（重复使用）、中密度纤维板（重
复使用）、胶合板（重复使用）

钢、铝（一次性使用，焊接） 钢（重复使用、回收）、铝（重复使用）

粘合剂（永久粘合） 螺钉（一次性临时粘接） 螺栓、螺钉（可回收）、可重复使用的
固定系统

烧砖（带灰浆） 烧砖（无灰浆）、硅酸钙砌块

非结构性 PVC	（乙烯基） 壁纸 纸板、油漆和直接在墙上打印

纺织品（混合纤维，原纤维） 纺织品（重复使用和可回收） 纺织品（回收）

复合分层原生材料，迪邦 胶合板（FSC	森林管理委员会认证）
、定向刨花板（OSB）

回收或再循环胶合板（FSC	森林管理
委员会认证）

塑胶玻璃/丙烯酸（原生） 塑胶玻璃/丙烯酸树脂（可回收） 塑胶玻璃/亚克力（重复使用）

纸张和卡片（非	FSC	森林管理委员
会认证）

纸张和卡片（原生但符合	FSC	森林
管理委员会标准）

纸张和卡片
(消费过和	FSC	森林管理委员会认
证）

饰面 矿物油墨、喷漆（甲醛	） 喷漆（不含甲醛） 植物性墨水、水性墨水

RAG 3：再生材料设计（以结构回收/再利用为主导）

Identifi	ed	reused	materials	or	objects	(Structural	or	non-structural)	from	the	museum	are	acceptable.	See	procurement	list	of	available	elements	and	preferred	recycled	materi-
als	

可接受博物馆中经确认的再利用材料或物品（结构性或非结构性）。请参见可用元素和首选回收材料供应商的采购清
单。可重复使用的材料和其他来源的物品必须获得博物馆的批准。所有材料都必须有博物馆批准的报废计划。

类别 红色
(不应考虑）

橘色
(您必须获得博物馆的许

可方可使用）

绿色
(可接受使用）

结构 钢（一次性） JJI	桁架 铝质（可重复使用）

粘土（未烧制）

砖、未烧砖（如土和稻草）、夯土墙
部分

中密度纤维板（不含甲醛）、 结构胶合板（FSC	森林管理委员会认
证）

石膏板 胶合板（FSC	森林管理委员会认证） 纸板（消费后回收和	FSC	森林管理
委员会认证）

粘合剂（永久粘合） 螺钉（一次性临时粘接） 螺栓、螺钉（可回收）、可重复使用的
固定系统

非结构性 PVC	（乙烯基） 无	PVC	亚光乙烯基 纸张和卡片（消费后回收和	FSC	森
林管理委员会认证）、印刷枪（直接贴
墙印刷

PVC	材料（乙烯基） 纺织品（重复使用和可回收） 纺织品（回收）

纸张和卡片（非	FSC	森林管理委员
会认证）

纸张和卡片（原生但符合	FSC	森林
管理委员会标准）

纸张和卡片（消费后回收和	FSC	森
林管理委员会认证）可更新部分

饰面	 矿物油墨 喷漆（不含甲醛	） 植物性墨水、水性墨水

RAG �: 坚固耐用的重复使用和运输设计（重量）

可接受博物馆中经确认的再利用材料或物品（结构性或非结构性）。可重复使用的材料和其他来源的物品必须获得
博物馆的批准。所有材料都必须有博物馆批准的报废计划。

环境影响指南	–	委托设计
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与具有展览建筑经验
的独立布景/搭建筑
顾问公司合作	

将以下要点纳入 2D 设计简报：

	- 确定博物馆的可持续发展目标
	- 有关设计师使用可持续和再生的设计和制作方法的具体要求
	- 要求提供避免不必要的浪费或有毒材料的设计解决方案
	- 具体说明重复使用或巡展使用，以便设计易于拆卸/重复使用/运输
2D	模块
	- 阐述设计过程中为环境影响计算模型获取碳数据的需求
	- 设置设计指南和参数，例如仅使用单色印刷/使用打印枪

将以下要点纳入 3D 设计简报：

	- 确定博物馆的可持续发展目标
	- 有关设计师使用可持续和再生的设计和制作方法的具体要求
	- 要求提供避免不必要的浪费或有毒材料的设计解决方案
	- 说明重复使用或巡展使用，以便设计易于拆卸/重复使用/运输	2D
模块
	- 阐述设计过程中为环境影响计算模型捕获碳数据的需求
	- 设置设计指南和参数，例如仅使用单色印刷/使用打印枪	将以下纳
入	3D	设计简报：
	- 确定博物馆的可持续发展目标
	- 明确希望设计师使用低环境影响的设计和制作方法
	- 明确低碳材料，并尽可能使用当地材料
	- 提供材料使用指导，如尽量使用从地面生长的原材料
	- 提供可重复使用的结构的基线
	- 指定巡展重复使用，以便设计易于拆卸/重复使用/运输	3D	模块
	- 具体说明隐含碳情况
	- 运输/使用寿命后的碳参数，如果需要实现碳目标，请引用数据集（
备注：数字碳目标可能有点难办）
	- 鼓励基于低碳材料/寿命终止等的决策
	- 鼓励设计师与工匠/工艺师合作

聘请顾问评估设计方案的影响
我们建议聘请一位具有展览建筑经验的独立布景/搭建顾问公司，在
概念阶段和开发设计阶段审查提交的设计方案。
这样，我们就能在早期阶段发现并解决问题。
顾问将评估所建议设计的可行性，以及材料和建造技术的适当性。我
们要求顾问去解答具挑战性的假设，并在需要时提出环境影响较小
的替代方案。

环境影响指南	–	委托设计
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⋯⋯要求承包商提供
使用“正常”和“低环
境影响”材料的比较
成本。	

承包商招标和面谈
我们将编制一份问卷，纳入投标文件包，以评估承包商的可持续性
资格。基于招标文件中拟议承包商的回复，我们将利用面试阶段进
一步评估承包商减少展览环境影响的承诺，以及承包商对可持续性
和低环境影响方法和材料的态度和知识水平。

我们将寻找证据，证明他们是否有能力实现承诺和合作意愿，以尽
量减少影响。我们将要求承包商提供使用“正常”和“低环境影响”
材料的比较成本。这将有助于我们进行决策与积累知识，以帮助指
导未来的项目。

环境影响指南	–	委托设计



测量环境影响

环境影响计算模型及其使用方法

环境影响指南



29环境影响指南	–	测量影响

目前，环境影响计算模型是一个基于	Excel	的工具（测试版），用于帮助计算设
计博物馆开发展览的估计碳足迹。该模型旨在帮助展览、策展和项目管理团
队，在展览开发和制作过程中做出决策。

环境影响计算模型为博物馆提供一个工具，以获取（直接或链接）所有与环境
影响相关的数据和信息。该模型能测量以下阶段的展览碳足迹：

•	 项目开发

•	 展品运输

•	 搭建/布景

•	 资源再利用

•	 博物馆运营

•	 废物

•	 巡展

在展览项目经理领导下，展览项目团队负责整理所有投入资源，展览协调员和
展览策展人、助理策展人和场地同事提供支持，这些人员可在整个展览生命周
期中应将该工具视为一种动态资源。

数据输入将从记录开始，将上述阶段的所有预期要素及其估计数量（比如木材
吨）记录在案。在采购完成后，应更新信息，同时定义其标准（如原始、回收、重
复使用等）。

特别是，“巡展”阶段应被视为一项持续的任务，以衡量展览在博物馆之外的总
碳足迹。在设计巡展时，博物馆团队将考虑展览监督员在现场参与安装的必要
性、展品和人员的运输方式，以及如何利用现有的建筑结构，代替本地采购，从
而避免运输。

该工具中包含更详细的用户指南。请前往总结页面，查看展览所有资源需求碳
足迹是否完整齐全的评估资源。这是以最低基准和延伸目标的百分比表示，代
表同类最佳的报告质量。

该模型的设计经过深思熟虑，适合各种博物馆、画廊、活动和展览空间。该工具
基于开源模式，能够不断改进和扩展。

测量环境影响
在此下载环境影响
计算模型

我们将与气候联盟画
廊合作，在2024年秋
季推出最新改良版计
算模型。

https://designmuseum.org/learning-and-research/design-museum-research/working-to-make-change
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZLKXl0j2X6jjHVKc-JJhOUpaTm5JwVOus9ssNNZVeDg/edit?usp=sharing


结论
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总的来说，文化行业并非地球上最大的污染制造来源，众所周知，
博物馆是宣传积极向善的组织。但是，我们深知举办展览可能造
成浪费，每个行业都需要考虑如何减少对环境的影响。我们也非
常清楚，博物馆团队经常入不敷出，面临各种压力。维持博物馆更
可持续的运营，困难重重，令人倍感压力。

我们很幸运伦敦设计博物馆拥有一支勇于挑战的团队。
但重要的是，博物馆内部的这种文化转变要得到执行团队的认可
和支持。总监们的支持至关重要，可能需要一些投资来支持团队
或表彰额外付出的工作。我们希望本指南能为贵机构提供一些有
用的指导。本指南只是抛砖引玉之目的，请各位在此基础上不断
完善，并根据自己的需求予以调整。

-		伦敦设计博物馆：Justin	McGuirk、Elise	Foster	Vander	Elst	与	
Gabria	Lupone		
-		URGE	Collective	环境审计团队：Alexie	Sommer、Patrick	Burgoyne、	
Ralf	Waterfield	和	Sophie	Thomas
-		本指南作者们特此感谢	Julie’s	Bicycle	在动员艺术和文化行业采取行动
应对气候危机方面所做的巨大贡献，有关详情，敬请访问	juliesbicycle.com	
-				图片：感谢所有提供展览摄影图片的人士。	
-		“展览设计开发过程”图片由伦敦设计博物馆提供，摄影：Felix	Speller
-		其它图片由	Material	Cultures	和	SPIN	Studio	提供

该工具包是在	Future	Observatory	计划支持下，由伦敦设计博物馆和艺术
与人文研究委员会（AHRC）合作开发，隶属于英国研究与创新（UKRI）项目。
该指南是就当前工作的一个总结，欢迎同行提出批评指正，	
以便日后不断完善。

结论

特别鸣谢以下机构和人员

环境影响指南	–	结论

关于翻译	-	文化连接有限公司（Culture	Connect	Ltd）是一家专门从事最大
限度地发挥文化部门的合作和国际潜力的咨询公司。合作和集体智慧是发
展更加环保的国际做法的关键。我们很高兴能参与将设计博物馆的《展览设
计绿色指南》翻译成联合国官方语言，并为其在全球的传播做出贡献。 要实现真正的变革，我们

需要每一个人！




