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Коллектив the Design Museum решил издать это руководство 
после нашей выставки «Мусорный век: что может сделать 
дизайн?», которую мы открыли осенью 2021 года. Эта 
выставка была посвящена изменениям, произошедшим в 
культуре дизайна. Дизайнеры вносили свою лепту в развитие 
экономики одноразовых вещей, однако новое поколение 
стремится снизить влияние отрасли на окружающую среду и 
несет ответственность за то, что после него останется в этом 
мире. The Design Museum целиком и полностью поддерживает 
эту инициативу. Мы запустили национальную программу 
Future Observatory (« The Future Observatory ») для создания 
дизайнерских решений в русле политики Великобритании 
по борьбе с глобальным изменением климата. Нам как 
учреждению было важно придерживаться этого курса в 
собственной работе. Поэтому мы предложили компании URGE 
Collective продолжить наше сотрудничество, начало которого 
было положено на выставке «Мусорный век», и разработать 
это руководство по экологичной организации выставок.
В основе руководства лежит наш личный опыт, но мы 
надеемся, что некоторые ключевые принципы будут полезны 
другим учреждениям и заставят их задуматься о том, как они 
организуют свои рабочие процессы. Конечно, мы понимаем, 
что выставки — это только один источник выбросов у музеев. 
Более полный список приведен в замечательном Руководстве 
по экологичной работе культурной индустрии Bio27, из 
которого мы позаимствовали несколько рекомендаций 
для нашего руководства. Однако то, как мы планируем, 
оформляем и проводим выставки, играет важную роль в 
сокращении нашего общего углеродного следа.

...то, как мы 
планируем, 
проектируем и 
эксплуатируем 
выставки, играет 
важную роль в 
снижении общего 
углеродного следа.

введение
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Нам как отрасли нужно подумать о следующем:
• о наших зданиях и энергии, которую мы используем для 

освещения, отопления и кондиционирования воздуха;

• о нашей программе: решениях, определяющих содержание 
экспозиций, сроках проведения выставок и партнерах по их 
организации;

•   о материалах, используемых для создания выставочных 
конструкций и стендов, а также при коммуникации и в наших 
учебных программах;

•  о монтаже и демонтаже выставки, включая электронные 
устройства и выставочные стенды, используемые на самой 
выставке и персоналом, который организует мероприятие;

• о перевозке или даже необходимости в перевозке экспонатов 
и материалов для организации и проведения выставки;

• о наших административных процессах: эффективности 
применения электронной почты и других цифровых средств 
связи (все это влияет на окружающую среду), а также 
использования печатной продукции, бумаги и типографской 
краски в ходе организации и проведения наших выставок;

• об отходах, образующихся в процессе организации и 
проведения наших выставок.

В этом руководстве мы расскажем о том, какие меры принимает 
коллектив Музея дизайна для снижения экологического ущерба 
в указанных выше направлениях, но нам самим предстоит 
сделать еще очень много.

Рабочая группа по снижению 
воздействия на окружающую среду
В Музее дизайна нет одного ответственного 
за экологию: это должно стать частью нашей 
культуры. Рабочая группа по снижению 
воздействия на окружающую среду отвечает 
за реализацию целей Музея и следит за 
выполнением требований данного руководства.
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основные  
выводы
 
 

Что мы узнали в результате 
экологического аудита нашей 
выставки «Мусорный век»
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Наша выставка «Мусорный век», которая проходила с октября 
2021 года по февраль 2022 года, поставила вопрос, что 
может сделать дизайн для того, чтобы отменить культуру 
одноразовых вещей. Мы хотели организовать выставку 
с минимальным углеродным следом, поэтому мы многому 
научились, пока работали над ее созданием.
Архитекторы Material Cultures отвечали за пространственный 
дизайн выставки, а специалисты Spin — за визуальное 
оформление в 2D-формате. Обе студии получили задание 
разработать такие решения, чтобы исключить образование 
отходов из проекта и процесса организации выставки.
Для работы нам были нужны реальные данные, поэтому 
мы попросили специалистов URGE Collective провести 
экологический аудит выставки «Мусорный век», рассчитав 
ее влияние на окружающую среду, и помочь нам разработать 
оптимальные процессы для организации выставок в будущем. 
Это была самая первая оценка жизненного цикла выставки, 
выполненная в Великобритании.
Команда URGE создала Модель воздействия на окружающую 
среду, чтобы проверить три этапа жизненного цикла (до, во 
время и после выставки) и определить технические источники 
такого воздействия.Наши кураторы, дизайнеры, специалисты 
по материально-техническому снабжению и организации 
выставок принимали активное участие в аудите: они лично 
встречались с аудиторами и собирали всю необходимую 
информацию.
Для создания Модели воздействия были использованы 
данные из таких источников, как беседы с участниками 
проекта, анализ проекта выставки, трекеры электронной 
почты и наблюдение за процессом организации выставки, 
а также данные о материально-техническом снабжении, 
энергии и возобновляемости источников энергии, 
потреблении ресурсов, образовании отходов, изготовлении 
и транспортировке материалов для монтажа выставки, 
специальных заказах на выставочные экспонаты, весе, 
значимости и перевозке экспонатов, выставочных 
графических и рекламно-информационных материалах, 
перевозке и расходе энергии техническим оборудованием и 
другие сведения.
Мы обнаружили, что на момент открытия общий углеродный 
след выставки «Мусорный век» составил примерно 
28 тонн эквивалента CO2. При этом 30 % от общего объема 
выбросов пришлось на монтажные работы, а 50 % — на одну-
единственную инсталляцию, которую мы привезли из-за 
границы.

аудит

Общее выставочное 
влияние выставки 
“Эпоха отходов 
составило примерно 
28 тонн CO2e
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Энергия
Переход на возобновляемый источник энергии — это самый большой 
шаг, который мы можем сделать, чтобы снизить уровень выбросов. 
Благодаря использованию возобновляемой электроэнергии Музею 
дизайна удалось ограничить свой углеродный след 28 тоннами, а 
иначе он мог составить около 185 тонн эквивалента CO2. Одна только 
эта мера помогла снизить общий потенциальный экологический 
ущерб примерно на 85 %.

Экспонаты
Вес экспонатов выставки «Мусорный век» составлял около 2,5 тонн, 
а расстояние их перевозки — примерно 1 250 км. На этом этапе 
значительное влияние на экологию оказывали решения, принимаемые 
кураторами. 2 тонны из общего веса 2,5 тонны приходилось всего 
на один экспонат выставки «Мусорный век». Мы привезли его 
из-за границы, и это значительно увеличило среднее расстояние 
перевозки с учетом того, что остальные экспонаты находились 
в Великобритании. Транспортный след, не считая этого большого 
заказа, составил менее 20 кг эквивалента CO2 (или 0,06 % от общего 
углеродного следа), а вместе с этим экспонатом — около 5 тонн 
эквивалента CO2 плюс воплощенный углеродный след примерно 
9,3 тонн эквивалента CO2 (телевизоры — 5,6 т эквивалента CO2 и 
медные литые изделия — 3,7 т эквивалента CO2). Общий объем 
выбросов, связанный с одним экспонатом, равен примерно 14,2 т 
эквивалента CO2 или почти половине углеродного следа всей 
выставки. Вопрос: а нужно ли было выставлять этот экспонат?

Монтаж

Основные выводы
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На долю какого компонента пришелся самый большой углеродный след на 
этапе монтажа выставки?
На саморезы. Чтобы собрать всю конструкцию для выставки «Мусорный век», 
нам потребовалось 4 800 стандартных стальных самореза с квадратным 
шлицем. На них приходится 1,9 тонны эквивалента CO2 или около 7 % от 
общего углеродного следа выставки. Заменив стандартную алюминиевую 
конструкцию на деревянную, мы сократили выбросы CO2 на 1,5 тонны, 
а общий углеродный след — почти на одну треть. А использование 
необожженного кирпича вместо обожженного дало дополнительную 
экономию в объеме 6 тонн эквивалента CO2 — это вторая наиболее 
эффективная мера после перехода на возобновляемую электроэнергию. 
Кроме того, мы сохранили несколько стендов с предыдущей выставки 
и использовали силикатные блоки из того же источника в качестве 
постаментов.

Повторное использование
Главным секретом низкого углеродного следа выставки «Мусорный век» стало 
повторное использование материалов. Мы придумали новое применение для 
следующих компонентов:
• древесные материалы и стружку мы отдали местной строительной 

компании;

• 800 обожженных кирпичей достались той же строительной компании;

• ящики из оргстекла: их большая часть отправится на выставку в Париж, а 
остальные мы отдали студентам Королевского художественного колледжа;

• 250 обожженных кирпичей, 10 силикатных блоков и 10 кирпичей-сырцов 
забрал местный дизайнер интерьеров;

• все изделия из войлока стали частью коллекции местного дизайнера 
одежды.

Цифровая коммуникация

В период организации выставки «Мусорный век» мы отправили примерно 
11 000 писем по электронной почте. Во время организации выставки мы 
передали около 11 Гб информации. Все вместе равно 1 тонне эквивалента CO2. 
А еще мы потратили где-то 750 часов на видеозвонки (мы не знаем, сколько из 
этого времени ушло на то, чтобы сказать собеседникам, что у них выключен 
звук).Этот процесс показал, что на долю цифровой коммуникации пришлось 
не более 3 % от общего углеродного следа выставки «Мусорный век».
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Снижение воздействия на окружающую среду 
начинается с решений, принимаемых кураторами
Например, всего одна крупная инсталляция оказала 
огромное влияние на размер углеродного следа выставки 
«Мусорный век». Так ли необходим был этот экспонат? 
Стала ли выставка благодаря этой инсталляции настолько 
лучше, что ради нее стоило нанести вред окружающей 
среде? Можно ли было включить ее в выставку другим 
способом? В будущем нашим кураторам нужно учитывать 
такие факторы, принимая решение о содержании наших 
выставок.
Поиск данных
Сбор подробной информации и работа с поставщиками 
в период проведения аудита помогли the Design Museum 
принимать информированные решения. Мы смогли 
подвергнуть сомнению устоявшуюся практику и доказать, 
что неожиданные решения (например, использование 
переработанного пластика для изготовления этикеток 
к экспонатам вместо картона) являются лучшим выбором 
с точки зрения экологии.
Разумный выбор материалов
Архитекторы Material Culture помогли нам выбрать 
натуральные биоразлагаемые или вторичные материалы. 
Но могли ли мы выбрать более оптимальные материалы 
для выставочной конструкции? Нужно ли было заменить 
скрепленный винтами деревянный каркас на алюминиевую 
конструкцию, которую можно было бы повторно 
использовать для последующих выставок?
Критическая оценка стандартных решений
Процессы 3D-проектирования и аудита заставили 
нас подвергнуть сомнению общепринятые методы 
планирования и оформления выставок. Углеродный след 
невозможно сократить мгновенно, но чем больше вариантов 
мы рассматриваем, тем больше практичных и эффективных 
решений мы находим. 
Совместная работа
Аудит состоялся только благодаря объединению усилий 
и опыта многих специалистов. Взаимодействие между 
разными отделами музея показало, как изменения могут 
вызвать цепную реакцию в масштабе одной организации, 
например создание рабочей группы по снижению 
воздействия на окружающую среду помогло сотрудникам 
музея уверенно продолжать работать вместе и внедрять 
культуру устойчивого развития.
Учет цифрового углерода
По данным углеродного трекера, использованного во время 

“Только одна 
крупномасштабная 
установка оказала 
огромное оказала 
огромное влияние 
на углеродный на 
углеродный след 
компании Waste Age”

Уроки

... чем больше 
альтернатив 
изучается, 
тем больше 
жизнеспособных 
и по-настоящему 
эффективных 
вариантов найдено.

Руководство по воздействию на окружающую среду - основные выводы
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аудита, наши цифровые средства связи являются источником 
неожиданно большого объема выбросов. Оптимизация 
и повышение эффективности в этой области (например, 
сокращение количества вложений) изменит ситуацию в 
лучшую сторону.
Минимальное использование авиатранспорта
Пусть все не было идеально, но решения с удаленным доступом 
помогли снизить потребность в авиаперелетах: например, мы 
делали видеозвонок, вместо того чтобы лично присутствовать 
при монтаже инсталляций.
Создание сети шеринга ресурсов
Мы пытались утилизировать все выставочные материалы, 
отдавали их другим компаниям и учреждениям. В какой-то 
момент мы решили, что смогли организовать безотходную 
выставку. Но в последнюю минуту одно учреждение пошло на 
попятную, и мы были вынуждены арендовать контейнер для 
ТБО, чтобы быстро удалить тонны материала из галереи до 
приезда организаторов следующей выставки. Такие системы 
шеринга не очень надежны. На своем опыте мы убедились, что 
всем сторонам нужно четко понимать, что означает «забрать 
бесплатные вещи».

“Дистанционные 
решения могут 
помогают 
сократить 
необходимость в 
полетах.”

Эти методы 
обмена являются 
хрупкими, и мы 
поняли, что все 
стороны должны 
знать, что связано 
с получением 
“бесплатных 
вещей”.

Руководство по воздействию на окружающую среду - основные выводы



процесс 
разработки 
проекта выставки
 
 

Как мы реализуем принцип снижения 
воздействия на окружающую среду 
на этапе разработки проекта?

Руководство по воздействию на окружающую среду
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Процесс создания выставки — от первоначального замысла 
до открытия — объединяет сотрудников the Design Museum, 
спонсоров, внештатных дизайнеров и поставщиков в одну 
команду. Как мы добиваемся того, чтобы минимизация 
углеродного следа стала главным критерием при принятии 
решений на каждом этапе процесса организации выставки?

Программа:
Степень воздействия выставки на окружающую среду 
определяется сроком ее проведения, содержанием 
и моделью. Лучше всего сократить число выставок и 
увеличить их продолжительность. Очевидно, что выставки, 
на которых представлены работы местных художников и 
дизайнеров, будут иметь меньший углеродный след, чем 
выставки с экспонатами, привезенными из-за границы.
   Вопрос: Как наш подход к планированию выставки 

влияет на наши цели в области устойчивого развития? 
Нужно ли нам утвердить годовой углеродный 
бюджет на выставки? Можно ли организовать 
выставку таким образом, чтобы кураторам или 
художникам, проживающим за границей, не нужно 
было присутствовать на ней лично? Нужно ли 
придерживаться оптимального соотношения 
местных и привозных экспонатов или установленного 
процента предметов из музейного фонда?

Перевозка:
Перевозка экспонатов может значительно увеличить 
углеродный след выставки.
   Вопрос:Стоит ли ради этого увеличивать выбросы 

углерода? Кураторы должны найти баланс между 
ценностью определенных экспонатов для выставки 
и экологическим ущербом в результате их перевозки. 
Можно ли получить эти предметы и художественные 
произведения на месте или представить их 
на выставке в цифровом формате? Можно ли 
запланировать перевозку экспонатов более 
экологичным (и, как правило, более медленным) 
видом транспорта и выделить необходимое для 
этого время? Каков углеродный след передвижных 
выставок?

Материалы и отходы
Выставка «Мусорный век» показала, что на общий размер 

что нужно учитывать

?

?

Дерево принятия 
решений по объектам
Кураторы the Design Museum 
создали Дерево принятия 
решения по содержанию 
выставки. Этот алгоритм 
поможет вашим кураторам 
выполнить «экологическую 
экспертизу списка 
экспонатов, готового на 
80 %, и принять решение 
о том, какие предметы 
следует включить в 
выставку, с учетом 
расходов и воздействия на 
окружающую среду.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Процесс разработки дизайна



17

Дерево принятия решений по объектамObject List Environmental Review 
Decision tree 

Является ли предмет "флагманским"? Насколько предмет 
является ключевым для выставочного нарратива?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

8.

9.

10.

11.

Перейдите к вопросу 10.2. Доступен ли предмет? Нет

Да

Включен ли предмет в бюджет?

 Необходима ли перевозка предмета?

Да

7. Стоит ли углеродный выброс того? 

Можно ли представить объект другим способом или воспроизвести его на месте?

Можно ли разделить стоимость поездки с другими предметами?

Каков углеродный след от поездок?

Рассчитайте и сравните выбросы CO2 при поездках, используя модель воздействия.

CO2e CO2eA........... B...........

Каков углеродный след производства?

Какова стоимость поездки в фунтах стерлингов? A........... B...........

Пересмотрите вопрос после того, как будут 
подтверждены все ключевые объекты.

Нет

Нет IN

Да

Существует ли этот предмет в другом месте 
(т.е. есть ли несколько версий / альтернативный  заимодавец)?

ДаНет

BA

Да IN

Да IN

IN

Да

No

No

Да

OUT

OUT

Стоит ли углеродный выброс того?

Да

OUT

Рассчитайте углеродный след производства с помощью Модели воздействия CO2eC...........

Нет

Нет

Нет

Руководство по воздействию на окружающую среду - Процесс разработки дизайна
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углеродного следа существенно влияют как материалы, 
так и конструкторские решения, которые предполагают 
быстрый демонтаж и повторное использование 
материалов. «На этапе планирования выставки важно 
подумать не только о ее монтаже, но и о последующем 
демонтаже» (Bio27). Рекомендуется использовать такие 
выставочные конструкции и стенды, которые можно 
быстро демонтировать, применить повторно, переделать 
или переработать. Главное — правильно использовать 
правильный материал. Необходимо свести к минимуму 
отходы от оформления и проведения выставки, например 
придерживаться принципов экономики замкнутого цикла 
или исключить образование отходов из проекта.Мы должны 
поставить перед собой цель сократить объем отходов, 
образующихся в ходе монтажа, реставрации и демонтажа, 
повторно использовать эти материалы и перерабатывать их, 
а также отказаться от одноразового пластика. Кроме того, 
производители некоторых материалов могут требовать 
внести изменения в условия землепользования или иным 
образом наносить ущерб биологическому разнообразию. 
Чтобы коренным образом решить эту проблему, нужно 
обращать внимание на то, каким образом были изготовлены 
материалы, и избегать тех производителей, которые наносят 
вред окружающей среде.
  Вопрос: Можно ли повторно использовать старые 

стенды? Учитываем ли мы возможность повторного 
использования материалов на этапе оформления 
выставки? Наносят ли вред окружающей среде 
материалы, которые мы собираемся использовать? 
Что будет с материалами после завершения выставки? 
Каким образом будут удалены/повторно использованы 
материалы после закрытия выставки? Можно ли создать 
сеть шеринга, повторного использования материалов 
с участием других местных учреждений? Можно ли 
создать красный/желтый/зеленый или черный список 
оформительских материалов для музейных выставок? 

Электроника
 Помимо учета операционной эффективности при 
составлении проекта, следует также подумать об 
использовании электронных устройств при производстве 
и планировании выставки. Его можно измерить, сравнить с 
предыдущими выставками и сократить. Это можно измерить, 
сравнить с предыдущими выставками и уменьшить.
  Спросите: Являются ли устройства этичными? Регулярно 

ли они обслуживаются для обеспечения эффективности? 
Можно ли отключать их, когда они не используются?

Здания/энергия:
Наибольший эффект в этой области окажут изменения 
на уровне всего учреждения (например, переход на 
возобновляемую энергию).Однако нужно предельно 
сократить объем энергии, требуемый для проведения 

?

?

Являются ли 
устройства 
этичными? Они 
Регулярно ли они 
обслуживаются 
для обеспечения 
эффективности?

Руководство по воздействию на окружающую среду - Процесс разработки дизайна
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выставки, и измерить его путем сравнения уровня 
потребления с предыдущими выставками.
  Вопрос: Какое выставочное оборудование увеличивает 

расход энергии (например, экраны, проекторы и другая 
аудио- и видеоаппаратура) и есть ли другие более 
экологичные варианты?

 
Административная эффективность:
Цифровые коммуникации, в том числе электронная почта, 
видеозвонки и т. д., увеличивают общий углеродный 
след выставки. Помимо внедрения политик применения 
цифровых средств связи на уровне музея, нужно также 
оценивать объем цифровой коммуникации для каждой 
выставки, начиная с самых первых этапов, с помощью 
Модели воздействия. Воздействие на окружающую 
среду можно снизить, используя альтернативные 
каналы связи, например Slack, сократив количество 
вложений, отказавшись от форматирования текста и т. д. 
(см. Руководство Bio27). Кроме того, данные следует 
хранить в облаке с применением сервисов, работающих 
на возобновляемой энергии, а также перейти на более 
экологичную поисковую систему, например ecosia. Мы 
дополнительно рекомендуем обратить внимание на 
печатные и другие расходные материалы, используемые 
на этапе планирования и организации выставки. The Design 
Museum приобретает такие материалы у поставщиков, 
придерживающихся принципов устойчивого развития, и 
может измерить уровень расхода и поставить определенную 
цель в этой области. Аналогичным образом, на уровне 
учреждения необходимо внедрить политики эффективного 
использования бумаги, типографской краски и т. д.
 
Создание сообщества, просветительская работа и 
обучение
Из Руководства Bio27:«Общественные программы 
помогут вам вдохновить ваших посетителей на более 
бережное обращение с окружающей средой. Дополните 
образовательные мероприятия экологическими 
практиками, например разбейте при музее сад и проводите 
там мастер-классы для детей».
  Вопрос: Как включить тему устойчивого развития 

в просветительские мероприятия и учебные программы? 
Как мы измеряем многообразие групп, с которыми мы 
взаимодействуем?

“Благодаря 
общественным 
программы вы вы 
можете начать 
вдохновлять и 
поддерживать 
своихпосетителей 
делать сделать 
выбор, чтобы 
увеличить их 
положительное 
влияние на 
окружающую 
среду.”

?

?

Вы можете скачать 
набор инструментов 
для экологичной 
работы культурной 
индустрии Bio27, на 
который мы ссылались 
в данном руководстве, 
на веб-сайте: https://27.
bio.si/resources.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Процесс разработки дизайна
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Дизайн-
аутсорсинг
Как выбрать дизайнеров, 
подрядчиков и поставщиков
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Чтобы создать проект выставки с минимальным ущербом 
для окружающей среды, нужно донести эту цель до 
сведения наших внештатных дизайнеров, подрядчиков и 
поставщиков, разработать эффективные способы работы и 
получить все данные, необходимые для измерения нашего 
углеродного следа.
На стадии выбора студий дизайна мы могли задать себе 
следующие вопросы:
• Показали ли они свою способность предельно снизить 

воздействие своей работы на окружающую среду?

• Могут ли они предоставить информацию о размере 
углеродного следа и влиянии своей работы на 
окружающую среду?

• Являются ли они участниками Движения за объявление 
о чрезвычайной климатической ситуации, например 
сообщества Design Declares?

• Какие материалы они используют / будут использовать?

• Собираются ли они повторно использовать / безвозмездно 
отдать материалы в конце жизненного цикла выставки *?  
 
* Это может быть закрытие выставки или завершение ее 
турне по разным площадкам.

На стадии выбора подрядчиков мы могли задать себе 
следующие вопросы:
• Используют ли они в своих компаниях возобновляемую 

энергию?

• Пользуются ли они исключительно электромобилями?

• Проводили ли они экологический аудит и/или 
измеряли ли свой углеродный след?

• Могут ли они предоставить эти данные?

• Есть ли у них план по снижению своего углеродного 
следа?

• Прошли ли они сертификацию по ISO?

• Соблюдают ли они требования Британских стандартов?

• Являются ли они благотворительной корпорацией?

• Какие экологические политики внедрены в их компаниях?

• Как они могут доказать, что проводят работу по 
снижению экологического ущерба с собственными 
поставщиками?

Задавать 
правильные 
вопросы в нужное 
в нужное время - 
неотъемлемая часть 
успешного ввода 
в эксплуатацию 
процесса.

Дизайн-аутсорсинг
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“Мы можем 
попросить 
дизайнеров 
объяснить как 
предлагаемый 
ими дизайн будет 
соответствовать 
наше стремление 
к минимум 
отходов...”

Брифинг
В процессе брифинга нужно поднять вопросы по воздействию 
на окружающую среду. Можно попросить дизайнеров 
объяснить, как предлагаемый ими проект отвечает нашей 
цели минимизировать отходы и предельно увеличить 
частоту повторного использования, а также нашему желанию 
использовать экологичные материалы и сократить наш 
углеродный след. Нужно также спросить дизайнеров, 
каким образом они предоставят данные для нашей Модели 
воздействия.
В случае подрядчиков и поставщиков мы можем точно 
также выделить компании, которые выразили желание 
минимизировать свой углеродный след, внедрили 
передовую отраслевую практику для снижения воздействия 
на окружающую среду и могут продемонстрировать свою 
способность предоставить требуемые данные по углеродному 
следу.
В брифе на создание 2D-дизайна необходимо:

Дерево принятия решения по 
выбору материалов
Музей дизайна разработал Дерево 
принятия решения по выбору 
материалов на основе Классификации 
выставочных материалов по категориям 
«красный/желтый/зеленый» (RAG), 
которое помогает нашему коллективу и 
внештатным дизайнерам использовать 
более экологичные материалы.
Персонал по организации выставки 
может выбрать и предоставить 
внештатным дизайнерам определенную 
категорию RAG, чтобы оптимизировать 
процесс выбора материалов.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Проектирование ввода в эксплуатацию
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Дерево решений для материалов

Руководство по воздействию на окружающую среду - Проектирование ввода в эксплуатацию
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Категория Ro Красный
(Не следует рассматривать)

Оранжевый
(использование должно быть

разрешено музеем)

Зеленый
(Допускается использование )

Структурные материалы Сталь (одноразового использования Сталь (сварная или сложная для демонтажа 
и повторного использования)

Сталь (создана для повторного 
использования с высоким содержанием 
вторичного сырья)

МДФ (не содержит формальдегида) МДФ (без формальдегида), ДСП Структурная фанера (FSC)

Алюминий (одноразовый) Алюминий (создан для повторного 
использования)

Древесина (не сертифицированная FSC), 
в том числе дуб или любая древесина 
лиственных пород (одноразового 
использования)

Древесина (сертифицированная FSC или 
повторно используемая)

Плиты/панели из хвойных пород 
древесины (не-FSC) Гипсокартон Плиты OSB (ориентированно-стружечная 

плита)

Обожженный кирпич с раствором Обожженный кирпич (без раствора), блоки 
из силиката кальция (без раствора)

Клей (постоянное склеивание) Винты (одноразовое временное 
скрепление)

Болты, винты (восстанавливаемые), 
многоразовые крепежные системы

Неструктурные материалы Персекс/акрил без вторичного сырья Переработанный персекс типа Greencast Стекло, восстановленный и повторно 
использованный персекс/акрил

Акустические панели (не FSC и 
одноразовые)

Акустические панели типа Rockfon Koral 
(для повторного использования)

ПВХ (винил) Матовый винил без ПВХ

Отделка Краска (с высоким содержанием летучих 
органических соединений)

Краска (с низким содержанием летучих 
органических соединений или на водной 
основе)

RAG 1: Diseño duradero y flexible (el uso múltiple reduce la huella inicial de CO2)

Выявленные повторно используемые материалы или предметы (структурные или неструктурные) из музея допустимы. См. список доступных элементов и предпочтительных поставщиков вторичного сырья. 
Материалы для повторного использования и предметы из других источников должны быть одобрены музеем. Все материалы должны иметь план окончания срока службы, одобренный музеем.

Категория Ro Красный
(Не следует рассматривать)

Оранжевый
(использование должно быть

разрешено музеем)

Зеленый
(Допускается использование )

Структурные материалы Обожженный кирпич (одноразовый с 
раствором)

Обожженный кирпич (повторное 
использование без раствора), блоки из 
силиката кальция

Сталь (создана для повторного 
использования с высоким содержанием 
вторичного сырья)

Лесоматериалы (не-FSC) Лесоматериалы (FSC) Структурная фанера (FSC)

Алюминий (одноразовый) Алюминий (повторное использование) Алюминий (создан для повторного 
использования)

Гипсокартон Плита OSB, фанера (повторное 
использование)

Древесина (сертифицированная FSC или 
повторно используемая)

Клей (постоянное склеивание) Винты (одноразовое временное 
скрепление)

Плиты OSB (ориентированно-стружечная 
плита)

Неструктурные материалы Акустические панели Древесная шерсть Обожженный кирпич (без раствора), блоки 
из силиката кальция (без раствора)

Текстиль (мультиматериал, без 
вторичной переработки) Текстиль (переработанный) Болты, винты (восстанавливаемые), 

многоразовые крепежные системы

Персекс/акрил Плексиглас/акрил (повторное 
использование)

Стекло, восстановленный и повторно 
использованный персекс/акрил

ПВХ (винил) Обои, печать (прямая на носитель) Акустические панели типа Rockfon Koral 
(для повторного использования)

Отделка раска (на растительной основе без ЛОС)
Краска (с низким содержанием летучих 
органических соединений или на водной 
основе)

RAG 2: Разработка материалов на основе биологического сырья (стратегия восстановления/ повторного использования материалов)

Допускается повторное использование материалов или предметов (структурных или неструктурных) из музея. Материалы для повторного использования и предметы 
из других источников должны быть одобрены музеем. Все материалы должны иметь план окончания срока службы, одобренный музеем.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Проектирование ввода в эксплуатацию
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Категория Ro Красный
(Не следует рассматривать)

Оранжевый
(использование должно быть

разрешено музеем)

Зеленый
(Допускается использование )

Структурные материалы Лесоматериалы (не FSC) Лесоматериалы (FSC)
Древесина (повторно используемая), МДФ 
(повторно используемая), фанера (повторно 
используемая)

Сталь, алюминий (одноразовые, сварные)
Сталь (повторно используемая, 
переработанная), алюминий (повторно 
используемый)

Клей (постоянное склеивание) Винты (одноразовое временное 
скрепление)

Болты, винты (восстанавливаемые), 
многоразовые крепежные системы

Обожженный кирпич (с раствором) Обожженный кирпич (без раствора), блоки 
из силиката кальция

Неструктурные материалы ПВХ (винил) Обои Картон, краски и печать на стене

Текстиль (смешанное волокно, первичное) Текстиль (повторное использование и 
переработка) Текстиль (переработанный)

Композитные слоистые первичные 
материалы, Dibond

Фанера (FSC), OSB (ориентированно-
стружечная плита)

Восстановленная или переработанная 
фанера (FSC)

Персекс/акрил (Virgin) Персекс/акрил (переработанный) Персекс/акрил (повторное использование)

Бумага и картон (не FSC) Бумага и картон (только чистая, но FSC) Бумага и открытки
(Потребительский и FSC)

Отделка Краски на минеральной основе, 
аэрозольные краски (VOC)

Kраска-спрей (без летучих органических 
соединений)

Чернила на растительной основе, Чернила на 
водной основе

RAG 3: Дизайн из переработанных материалов (доминирует стратегия восстановления/ повторного использования структуры)

Выявленные повторно используемые материалы или предметы (структурные или неструктурные) из музея допустимы. См. список доступных элементов и предпочтительных 
поставщиков вторичного сырья. Материалы для повторного использования и предметы из других источников должны быть одобрены музеем. Все материалы должны иметь план 
окончания срока службы, одобренный музее

Категория Ro Красный
(Не следует рассматривать)

Оранжевый
(использование должно быть

разрешено музеем)

Зеленый
(Допускается использование )

Структурные материалы Сталь (одноразового использования) Стойки JJI Алюминий (многоразового использования)

Глина (необожженная)

Кирпичи, необожженные кирпичи 
(например, из земли и соломы), 
трамбованные участки земляной стены

МДФ (без формальдегида), Структурная фанера (FSC)

Гипсокартон Фанера (FSC) Картон (переработанный и FSC)

Клей (постоянное склеивание) Винты (одноразовое временное 
скрепление)

Болты, винты (восстанавливаемые), 
многоразовые крепежные системы

Неструктурные материалы ПВХ (винил) Матовый винил без ПВХ
Бумага и картон (вторичная переработка и 
FSC), печатные пистолеты (прямая печать на 
стенах)

Материал ПВХ (винил) Текстиль (повторное использование и 
переработка) Текстиль (переработанный)

Бумага и картон (не FSC) Бумага и картон (только чистая, но FSC) Обновляемые разделы бумаги и картона 
(переработанная после потребления и FSC)

Отделка Краски на минеральной основе Краска-спрей (без летучих органических 
соединений)

Чернила на растительной основе, Чернила на 
водной основе

RAG 4: Конструкция, рассчитанная на жесткую эксплуатацию и транспортировку (вес)

Допускается повторное использование материалов или предметов (структурных или неструктурных) из музея. Материалы для повторного использования и предметы из других 
источников должны быть одобрены музеем. Все материалы должны иметь план окончания срока службы, одобренный музеем.
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Привлеките 
независимый 
монтаж/
строительство 
консультанта 
с опытом в 
строительстве 
выставок

 - определить цель музея в области устойчивого развития;
 - четко обозначить свое желание, чтобы дизайнеры 

использовали устойчивые и регенеративные подходы 
к дизайну и организации;

 - потребовать, чтобы дизайнеры разработали решения, 
исключающие ненужные отходы и использование токсичных 
материалов;

 - обозначить свое намерение повторно использовать или 
перевозить выставочные материалы, чтобы дизайнеры 
создали такие 2D-модули, которые можно легко 
демонтировать /повторно использовать /перевозить;

 - указать необходимость в сборе данных об углеродном следе 
для Модели воздействия на этапе проектирования;

 - включить инструкции по дизайну и параметры, например 
использовать только 1 цвет / ручной принтер.

В брифе на создание 3D-дизайна необходимо:
 -  определить цель музея в области устойчивого развития;
 - четко обозначить свое желание, чтобы дизайнеры 

использовали экологичные подходы к дизайну и 
организации;

 - потребовать, чтобы дизайнеры использовали материалы 
с низким углеродным следом и работали с местными 
поставщиками;

 - включить инструкции по выбору материалов, например 
использовать материалы растительного происхождения;

 -  предоставить основные данные о старых конструкциях, 
которые можно использовать повторно;

 - обозначить свое намерение повторно использовать в турне 
выставочные материалы, чтобы дизайнеры создали такие 
3D-модули,

 - которые можно легко демонтировать /повторно 
использовать /перевозить;

 - указать требования относительно воплощенного 
углеродного следа;

 - определить параметры перевозки / дальнейшего 
использования и привести ссылку на набор данных, если 
необходимо достигнуть установленные цели по выбросам 
парниковых газов (цели, выраженные в числовом значении, 
могут быть сложно достижимыми);

 -  указать на необходимость принятия решений с учетом 
использования материалов с низким углеродным следом / 
стратегии окончания жизненного цикла и т. д.;

 - рекомендовать дизайнерам работать с ремесленниками / 
мастерами хэнд-мейда.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Проектирование ввода в эксплуатацию
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... попросить 
подрядчиков 
предоставить 
сравнительные 
затраты на 
использование 
“обычных” и 
“малозатратных 
материалов.

Обращение к консультанту для экологической оценки 
предлагаемого дизайна
Мы рекомендуем обратиться к независимому консультанту 
с опытом в области организации и проведении выставок 
для оценки предложенных дизайн-проектов сначала 
на стадии разработки концепции, а затем на стадии 
проекта. то необходимо для выявления и разрешения 
проблем на раннем этапе. Консультанту следует оценить 
техническую реализуемость предлагаемых дизайн-
проектов и соответствие материалов и методов оформления 
установленным требованиям. Он должен подвергнуть 
сомнению стандартные решения и при необходимости 
предложить варианты с меньшим ущербом для 
окружающей среды.

Конкурсный отбор и собеседования с подрядчиками
Мы планируем разработать анкету для оценки компетенции 
подрядчиков в области устойчивого развития. Эта анкета 
будет включена в пакет тендерной документации. Опираясь 
на результаты анкетирования, на этапе собеседования мы 
будем оценивать степень ориентированности подрядчика 
на снижение воздействия выставки на окружающую среду, 
а также его позицию в отношении устойчивого развития и 
знания об экологичных методах и материалах. Нам нужно 
получить доказательство их намерения и готовности 
работать в направлении минимизации ущерба для 
окружающей среды. 
Мы попросим подрядчиков предоставить сравнительные 
затраты на использование обычных и экологичных 
материалов. Это поможет не только принять решение, но и 
накопить знания для реализации будущих проектов.

Руководство по воздействию на окружающую среду - Проектирование ввода в эксплуатацию
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На сегодня Модель воздействия представляет собой инструмент 
на базе Excel (бета-версия), с помощью которого the Design Museum 
рассчитывает потенциальный углеродный след планируемой выставки. 
Его могут использовать организаторы, кураторы и группы управления 
проектом при принятии решений на этапе разработки и организации 
выставки Для работы Модели воздействия музею нужно собрать 
(напрямую или по ссылке) все данные и информацию по воздействию 
на окружающую среду. Модель позволяет измерить углеродный след 
выставки на следующих этапах:
• разработка проекта;

• перевозка экспонатов;

• оформление /монтаж выставки;

• повторное использование ресурсов;

• управление деятельностью музея;

• удаление отходов;

• турне.

Модель воздействия 

Скачайте 
Модель 
воздействия 
здесь

а сбор всех исходных данных отвечает 
группа проектирования выставки во главе 
с Руководителем проекта выставки при 
поддержке координатора выставки и куратора 
выставки, помощника куратора и специалистов 
по материально-техническому снабжению. Все 
они должны обращаться с этим инструментом 
как с динамическим ресурсом на протяжении 
жизненного цикла выставки.
Сбор исходных данных начинается с учета всех 
необходимых элементов и расчета их количества 
(т. е. тонн древесины) на всех указанных 
выше этапах. После закупки эту информацию 
нужно обновить и определить характеристики 
материалов (новый, переработанный, повторно 
используемый и т. д.).
В частности, этап «Турне» следует рассматривать 
как постоянную задачу по измерению общего 
углеродного следа выставки за пределами музея. 
В процессе планирования турне сотрудники 
музея должны решить, нужно ли командировать 
представителя для контроля монтажных работ, 
рассмотреть способы перевозки экспонатов и 
персонала, а также попытаться обойтись без 
перевозки элементов конструкции, заменив их на 
местные аналоги.

Более подробное руководство пользователя 
представлено в инструменте. На странице 
сводных данных инструмента описан порядок 
определения полноты оценки углеродного 
следа с учетом всех требований к ресурсам 
для выставки. Полнота оценки выражается 
в процентах относительно минимального 
контрольного показателя и оптимистичного 
целевого показателя, что отражает наилучшее 
качество отчетности.
Модель разработана таким образом, чтобы 
ее можно и нужно было использовать другим 
музеям, галереям, организаторам мероприятий и 
выставочным площадкам. Благодаря открытому 
исходному коду Модель можно постоянно 
улучшать и расширять.

Мы работаем с Gallery Climate 
Coalition, которая выпустит новую 
усовершенствованную версию 
осенью 2024 года.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZLKXl0j2X6jjHVKc-JJhOUpaTm5JwVOus9ssNNZVeDg/edit?usp=sharing


Заключение

Руководство по воздействию на окружающую среду



31Руководство по воздействию на окружающую среду - Заключение

По большому счету, индустрия культуры 
не входит в число злостных виновников 
загрязнения планеты, и ни у кого не возникает 
сомнений в том, что музеи несут добро. Но мы 
осознаем, что выставки могут быть сопряжены 
с расточительным использованием материалов и 
что каждая отрасль должна задуматься о том, как 
снизить свое воздействие на окружающую среду. 
Мы также прекрасно понимаем, что персонал 
музеев зачастую работает на пределе своих сил и 
испытывает постоянное давление со всех сторон. 
А решение сложной задачи по организации 
более экологичного рабочего процесса может 
восприниматься как повышение этого давления. 
Коллективу the Design Museum повезло — у 

нас есть отдельная группа специалистов, 
которые занимаются этим вопросом. Однако 
важно, чтобы руководство музеев признало 
и поддержало эти изменения. Согласие 
директора имеет решающее значение, так как 
может потребоваться выделить финансовые 
средства для работы специалистов и признать 
дополнительную ответственность.Мы надеемся, 
что это руководство окажется полезным для 
вашего учреждения.
Вы можете использовать его в качестве 
отправной точки, дополнив и адаптировав 
содержащиеся в нем рекомендации 
к собственным нуждам.

–  The Design Museum: Джастину МакГуирку (Justin McGuirk), Элизе  
Фостер Вандер Элст (Elise Foster Vander Elst) и Габрии Лупоне (Gabria Lupone)

–  Группе экологического аудита URGE Collective: Алекси Соммер (Alexie Sommer),  
Патрику Бергойну (Patrick Burgoyne), Ральфу Уотерфилду (Ralf Waterfield)  
и Софи Томас (Sophie Thomas).

–  Авторы хотели бы отметить вдохновляющую работу Julie’s Bicycle по  
привлечению индустрии искусства и культуры к борьбе  
с климатическими изменениями (juliesbicycle.com).

–  Изображения: мы благодарим всех авторов, работы которых представлены  
на фотографиях выставки.

–  Изображения для раздела «Процесс разработки дизайна выставки» любезно предоставлены
–  Музеем дизайна, фотограф Феликс Спеллер (Felix Speller).
–  Все остальные изображения любезно предоставлены Material Cultures и SPIN Studio.
–  Этот набор инструментов разработан при поддержке Future 

Observatory, партнерского проекта the Design Museum и Совета 
по искусству и гуманитарным наукам (AHRC) при британской 
организации по финансированию НИОКР UK Research and Innovation 
(UKRI). Мы продолжаем работу над этим руководством и просим 
наших коллег по отрасли поделиться своим мнением, направив отзыв.

–  Партнер по дистрибуции: Culture Connect Ltd. для управления 
инициативой перевода и партнерства по его распространению

об этом переводе: Culture Connect Ltd - это консалтинговая компания, 
специализирующаяся на оптимизации совместной работы и 
международного потенциала культурного сектора. Сотрудничество 
и коллективный разум необходимы, если мы хотим разработать 
международные практики, которые будут более бережно относиться 
к окружающей среде. Мы рады принять участие в переводе “Зеленого 
руководства по выставочному дизайну” Музея дизайна на официальные 
языки ООН и оказать содействие в его распространении по всему миру.  

“Для настоящих перемен 
нам нужен каждый!”

Заключительные соображения

Мы выражаем благодарность


